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UvOoD

Zanimivo, razgibano leto 2018 je za nami, veliko novosti, sprememb in nekaj pomembnih
pridobitev.

Kot je znano, so se v letu 2017 zaradi dogovora vlade in sindikatov zviSale place zdravnikov in Se
dela drugih zaposlenih v zdravstvu, ¢esar pa vlada in ZZZS izvajalcem nista v celoti pokrila. Zato
smo se pridruzili ve€ina zdravstvenih domov, da smo vlozili odSkodninsko tozbo zoper drzavo in
Z778S.

Stroski dela so mo¢no narasli v letu 2018, ki so posledica razli¢nih zakonskih sprememb, in le ti
niso bili priznani v prihodkih JZZ oziroma cenah zdravstvenih storitev ( uveljavljena
napredovanje zaposlenih od 1.12.2015 dalje, poviSanje vrednosti placne lestvice od 1.9.2016,
povisanje pla¢ nekaterim zdravstvenim delavcem v drugem polletju leta 2017 in poviSanje premij
za pokojninsko zavarovanje JU). V lanskem letu so se sicer cene zdravstvenih storitev, Ki jih
izvajalcem prizna in plata ZZZS, zvisale za pet do Sest odstotkov, Se vedno pa so nepokriti
stroski iz naslova dviga pla¢ v letu 2017.

Z 21. januarjem 2018 je stopil v veljavo Pravilnik o narocanju in upravljanju ¢akalnih seznamov
ter najdaljSih dopustnih ¢akalnih dobah (Uradni list RS, §t. 3/18 ), ki je prineslo kar nekaj
konkretnih novosti, preko sistema e-narocanje, za naro¢anje na zdravstvene storitve z napotnico.

25.5.2018 je pricela veljati Splosna uredba o varstvu podatkov 0z. GDPR. Kljub temu, da smo
imeli ¢as, da se prilagodimo novim dolo¢ilom, kar dve leti, pa je vecina pri¢ela z resnimi
pripravami tik pred pricetkom veljavnosti. Poiskali smo ustreznega partnerja, ki ima poleg
strokovnega poznavanja uredbe tudi izkus$nje z reSitvami za delo z velikimi koli¢inami in zelo
obcutljivimi podatki ter z njihovo zas€ito. Imenovali smo tudi pooblas¢eno osebo za varstvo
osebnih podatkov.

Z novelo Pravil OZZ, ki je zacela veljati 13.10.2018, se je spremenilo to, da ni ve¢ pravice do
reSevalnega prevoza ali potnih stroSkov do t.i. izkljuénih izvajalcev (Valdoltra, URI Soca,
dolocene storitve. Z novembrom so zacele veljati tudi pomembne novosti glede prevozov z
reSevalnim vozilom in priznavanja potnih stroskov za obisk zdravstvene ustanove le do najblizjega
izvajalca storitev glede na svoj kraj bivanja. Veliko slabe volje je povzro¢ilo med uporabniki
nenujnih prevozov, kot tudi do zdravnikov, ki o teh pravicah odlocajo izkljuéno na podlagi
medicinskih indikacij.

Na Dnevu odprtih vrat, ki ga prirejamo vsako leto, smo predali v uporabo novo dvigalo, ki
omogoca lazjo pot v vsa nadstropja zgradbe in s tem pomagamo predvsem starejSim in gibalno
oviranim pacientom. Za uresnicitev tega projekta je v celoti poskrbela Ob¢ina Lendava.

Zahvaljujem se za dobro opravljeno delo, za vlozen trud in pozitivno energijo v dobro nasim
pacientom in za predanost nasi ustanovi. Samo skupaj smo znali in zmogli, zato potrebujemo vse
zaposlene, vsakega posameznika. Nasa vizija in cilji so naravnani v prizadevanja za kvalitetno
delo, za spostljiv odnos do sodelavcev in pacientov.

Olga Pozgai Horvat



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA — EGESZSEGHAZ LENDVA, ZD LENDAVA — EH
LENDVA

SEDEZ: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

MATICNA STEVILKA: 5801923000

DAVCNA STEVILKA: 36612235

SIFRA UPORABNIKA: 92150

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01259-6030921555

TELEFON, FAX: 02 5789 210, 02 5789 259
SPLETNA STRAN: www.zd-lendava.si

USTANOVITELIJI: JZZ ZD LENDAVA je bil ustanovljen leta 1993 z Odlokom Ob¢ine Lendava,
Crensovci, TurniS¢e, Odranci in Obcine Kobilje. Z nastankom novih obcin sta postali
soustanoviteljici zavoda Se Ob¢ini Velika Polana in Dobrovnik.

DATUM USTANOVITVE: 15.9.1993

DEJAVNOSTI: Zdravstveni dom Lendava opravlja zdravstveno dejavnost na primarni ravni in
specialistiéno ambulantno dejavnost na sekundarni ravni.

Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnost, nujno medicinsko pomoc¢ in specialisticno
ambulantno dejavnost, v skladu z mrezo javne zdravstvene sluzbe. Zavod lahko opravlja tudi
druge zdravstvene storitve izven javne sluzbe za druge uporabnike, v skladu z zakonom in
odlokom o ustanovitvi.

Osnovna in specialisticna zdravstveno dejavnost se izvaja v/kot:

% v splosnih ambulantah,

+ v referenénih ambulantah,

¢ zdravstveno varstvo predsolskih otrok,

zdravstveno varstvo Solskih otrok in mladine,

specialisti¢nih in dispanzerskih dejavnostih (diabetoloSka, pulmoloska, kardioloska,
logopedska, dispanzer za mentalno zdravljenje, dispanzer za Zene, dispanzer za
medicino dela, prometa in $porta),

patronazna sluzba,

rentgenska sluzba,

v hematoloSko-biokemiéni laboratoriju.
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http://www.zd-lendava.si/

Zobozdravstvena dejavnost, ki se izvaja v/Kkot:

v zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,
celjustna in zobna ortopedija,

mladinsko zobozdravstvo z zdravstveno vzgojo,
RTG,

v zoboproteticnem laboratoriju.
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Neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo se v mrezi javne zdravstvene sluzbe zagotavlja z
zunajbolnisni¢no sluzbo NMP v organizacijski obliki MoE NRV (Dipl. zdravstvenik/ zdravstveni
reSevalec — redno delo 24 ur) in z dezurno sluzbo DS3 (Zdravnik spec.-pripravljenost med tednom
od 7-20 ure in dezurstvo med tednom od 20-7 ure ter sobote, nedelje in prazniki).

Sluzba resevalnih prevozov:
% v okviru sluzbe reSevalnih prevozov se izvajajo nenujni reSevalni prevozi s

spremstvom ali brez, prevozi bolnikov na/iz dialize in prevozi bolnikov v
terciarne ustanove (Onkoloski Institut in UKC Maribor) na kemoterapijo in
obsevanje.

Izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov za/kot:
++ za odraslo populacijo,
% program zdravstvene vzgoje za otroke in Solsko mladino,
% program $ole za starSe.

ORGANI ZAVODA:
++ svet zavoda,
s direktor zavoda,
% strokovni svet zavoda.
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ustanoviteljic /8/, predstavnikov zaposlenih v ZD Lendava /3/ in predstavnika uporabnikov,
imenovanega s strani ZZZS. V letu 2018 se je sestal na dveh rednih, dveh korespondenc¢nih in eni
izredni seji.

PREDSTAVITEV ZAVODA

Zdravstveni dom Lendava je neprofitni javni zavod, vkljuen v javno zdravstveno mrezo. Zavod
je organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sedezem v Lendavi in v
zdravstvenih postajah Dobrovnik, Turni$ée in Crensovci ter mladinskega zobozdravstva na DOS 1.
Skupaj z zasebniki s koncesijo zagotavlja zdravstveno varstvo za priblizno 22.448 prebivalcev
(podatek za leto 2018) sedmih ob&in. Obmodje se razprostira na 256 km? povrsine, na kvadratnem
kilometru zivi priblizno 90 prebivalcev, v 41 naseljih.



PREGLED DEJAVNOSTI ZDRAVSTVENEGA DOMA LENDAVA PO LOKACIJAH

Dejavnost

Lokacija, naslov

ZDRAVSTVENI DOM
LENDAVA-EGESZSEGHAZ
LENDVA

osnovna in specialisti¢na
zdravstveno dejavnost, RA
zobozdravstvena dejavnost
ortodontija

neprekinjeno 24 urno
zdravstveno varstvo in nujna
medicinska pomo¢
izvajanje zdravstveno-
vzgojnih programov
sluzba resevalnih prevozov
hematolosko-biokemi¢ni
laboratorij

patronazna sluzba

Kidri¢eva 34
9220 Lendava - Lendva

dejavnost v splosnih

ZDRAVSTVENA POSTAJA ambulantah
CRENSOVCI = patronazna sluzba Ulica Jusa Iv(ramarja 6
= zobozdravstvena dejavnost v 9232 CrenSovei
ambulantah za odrasle
= mladinsko zobozdravstvo
= POCT
= dejavnost v splosni
ZDRAVSTVENA POSTAJA ambulanti, RA 5
TURNISCE = zobozdravstvena dejavnost v Ulica Stefa}rvl? Kovaca 95
ambulantah za odrasle 9224 Turnisce
= mladinsko zobozdravstvo
= POCT
= dejavnost v splosni
ZDRAVSTVENA POSTAJA ambulanti, RA
DOBROVNIK *  patronazna sluzba Dobrovnik 297_ A
=  zobozdravstvena dejavnost v 9223 Dobrovnik - Dabronak
ambulantah za odrasle
= mladinsko zobozdravstvo
= POCT
DOM STAREJ SIH LENDAVA = dejavnost v splo$ni ambulanti
IDOSEBB POLGAROK Slomskovo naselje 7
OTTHONA LENDVA 9220 Lendava - Lendva

DOM DANIELA HALASA
VELIKA POLANA

dejavnost v splosni ambulanti

Velika Polana 109
9225 Velika Polana

DVOJEZICNA OSNOVNA
SOLA I LENDAVA /1. SZ.
LENDVAI KETTANNYELVU
ALTALANOS ISKOLA

mladinsko zobozdravstvo

Kranjceva ulica 44
9220 Lendava - Lendva

POCT je laboratorijsko testiranje, ki se izvaja ob preiskovancu, opravlja pa ga klini¢no osebje brez laboratorijske
izobrazbe. Nanasa se na vsako testiranje, ki se izvaja izven klinicnega laboratorija. Glavna prednost testiranja ob
pacientu je kratek Cas, v katerem zdravnik dobi rezultat in s tem omogo¢i uc¢inkovitejSo oskrbo pacienta.
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VODSTVO ZAVODA

Delo v zavodu, s pomoc¢jo vodij sluzb, organizira in vodi od 1.5.2009 dalje direktorica Olga
Pozgai Horvat, dr.med.spec., ki je hkrati tudi strokovni vodja zavoda. Predstavlja in zastopa
zavod, odgovorna je za zakonitost dela v njem.

Na delovno mesto glavne sestre zavoda - pomocnico direktorice- je bila s 15.5.2013 imenovana
Silvija Baksa, dms. V Casu njene odsotnosti zaradi nega otroka (porodniska) so jo nadomescali
Alen Kova¢, DZ-kadrovsko podrocje, Saso Koudila, DZ-nabava, naroCanje, vzdrzevanje
medicinsko tehni¢nih aparatur in Doris Gal Kiralj, DMS-podro¢je kakovosti in POBO.

Strokovni svet je kolegijski strokovni organ, ki ga sklicuje in vodi strokovni vodja. Sestavljajo ga
vodje sluzb, pomocnica direktorice za podrocje zdravstvene nege oz. glavna medicinska sestra in
direktorica. Strokovni svet se sestaja po potrebi, najmanj enkrat mesecno in obravnava:

¢ strokovna vprasanja iz dejavnosti zdravstvenega doma ter odloc¢a o njih,

+«+ daje mnenja in predloge direktorici glede organizacije dela, pogojev za razvoj dejavnosti
in izboljSanje kakovosti dela,

++ daje mnenje k nacrtu investicij in k planu nabav medicinske opreme,

+ odloca o prioriteti nabav strokovne opreme ob upoStevanju smernic razvoja posameznih
dejavnosti v zavodu in razpolozljivih sredstev, predlaga direktorju plane izobrazevanja
delavcev v zavodu.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna
drzavnega in obdinskega proraduna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06,

8/07, 102/10:

1.

N

oA W

o

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje zavoda;

Dolgorocéne cilje zavoda, kot izhaja iz ve¢letnega programa dela in razvoja zavoda oziroma
podrocnih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje zavoda, zastavljene v obrazlozitvi finan¢nega nacrta in v letnem programu dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec preteklih let;

Oceno gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila vsebujejo seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih ciljev in
predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrocja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o
investicijskih vlaganjih.

1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, Kl POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, s§t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08,
58/08-2ZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preciséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 — ZZDej-K),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K in 49/18),

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 z ZZZS.
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih
zavodov, katerih ustanovitelje je Republika Slovenija (Uradni list RS, §t. 54/17)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),
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— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS,
§t. 71/17 — ZIPRS1819),

— Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

— Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

— Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17 in 82/18),

— Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15 in
75/17),

— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

— Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

— Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
raGunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13),

— Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, st.
3/18),

— Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, §t.
97/09, 41/12),

— Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspe$nost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t.
7/10, 3/13),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda:
— Statut,
— Poslovnik o delu sveta zavoda,
— Register poslovnih tveganj,
— Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,
— Pravilnik o notranji org. in sistem. delovnih mest,
— Pravilnik o merilih za dolocanje in ocenjevanje del. uspesnosti,
— Pravilnik o volitvah,
— Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva,
— Pravilnik o blagajniSkem poslovanju,
— Pravilnik o $tipendiranju,
— Pravilnik o notranji kontroli pri uporabi sluzbenih vozil,
— Pravilnik o ra¢unovodstvu,
— Pravilnik o nacinu dajanja informacij za javnost ,
— Pravila za obracun pla¢, nadomestil in stroSkov delavcem zavoda,
— Pravilnik o izobrazevanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev,
— Pravilnik o omejitvah in dolznostih v zvezi sprejemanjem daril,
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Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o disciplinski in odSkodninski odgovornosti,

Pravilnik o ravnanju z odpadki,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in pri prepoznavanju
diskriminacije,

Nacrt integritete,

Pravilnik o zagotavljanju nujne medicinske pomoci.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoro¢ni cilji Zdravstvenega doma Lendava izhajajo iz njene politike, vizije in poslanstva.

VIZIUA ZD LENDAVA:

Zelimo ostati dostopna, kljucna zdravstvena ustanova na primarnem nivoju na obmocju nasih
obcin, ki lahko s svojim celovitim sistemom primarnega zdravstva ponudi ustrezno, pravi¢no,
kakovostno in stroskovno uc¢inkovito zdravstveno varstvo.

POSLANSTVO ZD LENDAVA:

nuditi prebivalcem, predvsem pa obfanom obcin ustanoviteljic, ¢im bolj dostopne,
kakovostne, varne zdravstvene storitve,

v primeru poskodb in bolezni omogociti zdravstveno oskrbo na primarnem nivoju vsem, ki
le-to potrebujejo,

vzgajati ter motivirati ljudi za zdrav nacin zivljenja,

zagotavljati u€inkovito, neprekinjeno sluzbo nujne medicinske pomoci.

VREDNOTE ORGANIZACHSKE KULTURE:

strokovnost v skladu z uveljavljenimi doktrinami in izobrazbo,
medsebojno zaupanje, zanesljivost, upostevanje in izvajanje dogovorov,
odgovornost do dela in natan¢no izvajanje nalog,

stalen osebnostni razvoj zaposlenih,

dobro sodelovanje v timu,

pozitivnho komuniciranje z uporabniki in s sodelavci,

odgovornost in empatija do uporabnikov in sodelavcev,

0 ohranjanje ugleda zavoda.

STRATESKE USMERITVE:

Z VIDIKA PACIENTOV:

Kakovostna in varna obravnava pacientov,
Ohraniti in povecevati dejavnost zavoda (programov),
Ohranjati stopnjo zadovoljstva pacientov in ostalih naro¢nikov.



Z VIDIKA RAZVOJA IN RASTI:

e Razvoj kadrov in izobrazevanje na vseh ravneh je temeljni pogoj za uspesno izvajanje
politike kakovosti,

e Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobraZevanje zaposlenih,

e V naSe procese uvajamo sodobno tehnologijo, ki zagotavlja pravocasno in kakovostno delo
ter optimalne stroske poslovanja.

Z VIDIKA PROCESOV:

e [zboljSevanje sistema vodenja kakovosti.

FINANCNI VIDIK:

e Prizadevati si (vsi zaposleni) za realizacijo delovnega programa, kar je osnovi pogoj za
doseganje poslovnih ciljev in ustvarjanja kulture dobrih in korektnih medsebojnih
odnosov.

3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Kakovostna in varna obravnava bolnika ostaja nasa zaveza.

Najpomembnejsi letni cilji, ki smo si jih zadali v letu 2018:

e ohraniti sluzbo NMP v ZD oz. prizadevati si, da po prehodnem obdobju ob prehodu na visji
nivo organizacije delovanja NMP v Sloveniji, postanemo satelitski urgentni center, kjer bi bile na
voljo $irSe moznosti diagnostike in zdravljenja,

e ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava,

e pridobiti nove programe oz. Siriti obstojece,

e raz§iriti trzno dejavnost tudi na druga podrocju nasega delovanja,

e vzdrzevati sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda ISO
9001,

e ohraniti zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev in ostalih naro¢nikov na ravni
preteklih let,

e Uvajati sodobno tehnologijo v procese, kar zagotavlja pravocasno in kakovostno delo ter
optimalne poslovne rezultate (informatizacija poslovanja oz. delovanja ZD: vrstomat, e-karton...ob
visokih standardih zagotavljanja zasebnosti bolnikov),

e izpolniti programe, ki jih vsako leto s pogodbo dogovorimo z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije,

e pridobiti ustrezni kompetentni kader,

e zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje zaposlenih, z izobrazevanji oz.
interaktivnimi delavnicami, s pomocjo strokovnjaka predstaviti pomen komunikacije in dobrih
odnosov tako s sodelavci, kot s pacienti,

e poslovno leto zakljuciti s pozitivnim poslovnim izidom: organizirati varno, visoko kakovostno
delo uc¢inkovito, v finan¢nih okvirih z optimalnimi stroski poslovanja.
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Razvojne usmeritve:

dvigovati kakovost naSega dela,

pridobiti dodatne programe oz. $iriti dejavnost,

posodabljati opremo in prostore,

vpeljevati sodobnejSe nacine zdravljenja v skladu s sodobno medicinsko doktrino,

izvesti ¢im ve¢ zdravstveno vzgojnih, preventivnih delavnic za odraslo populacijo v letu2018,
ostati ucni zavod za poklic : zdravnik, zdravnik specialist druzinske medicine in diplomirane
medicinske sestre/ diplomirani zdravstvenik visokoSolskega Studijskega programa — zdravstvena
nega (izvajanje prakti¢nih vaj v dispanzerskih dejavnostih v osnovnem zdravstvu ter v
patronaznem varstvu),

e skupaj z Obcino Lendava izdelati nacrte za izgradnjo novih prostorov, prizidka k ZD zaradi
prostorske stiske,

e posodabljanje opreme in prostorov,

e vzdrzevati in nadgrajevati sistem vodenja kakovosti,

e organizirati Dan odprtih vrat.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

» Ohraniti sluzbo NMP v ZD oz. prizadevati si, da po prehodnem obdobju ob prehodu na visji nivo
organizacije delovanja NMP v Sloveniji, postanemo satelitski urgentni center, kjer bi bile na voljo
Sirse moznosti diagnostike in zdravljenja

Ministrstvo za zdravje nacrtuje daljse prehodno obdobje od predvidenega, ko bo nov sistem nujne
medicinske pomoc¢i z vsemi gradniki v polni meri zaZivel. Spremembe se bodo uvajale
postopoma, po opravljenih analizah na podlagi podatkov pridobljenih z delovanjem dispecerske
sluzbe zdravstva, rednih in izrednih nadzorov na podro¢ju nujne medicinske pomoci in
obremenitev v Casu izvajanja deZurne sluzbe. Te analize bodo omogocale tudi morebitne
modifikacije mreze izvajalcev sluzbe nujne medicinske pomoci. Do nadaljnjega bodo dezurne
ambulante na obstojecih lokacijah delovale tako, kot so do sedaj.

Zelo si prizadevamo, da naSa enota NMP ostane statusno v ZD in s tem tudi v bodoce zagotovimo
za vse naSe uporabnike varen prehod na vi$ji nivo organizacije delovanja NMP v Sloveniji z
organizacijo urgentnih centrov.

= Ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava oz. pridobiti nove programe ali siriti obstojece

V letu 2018 smo ohranili vse obstojece dejavnosti, pridobili pa smo 1,4 RA in 0,3 programa
uroloske ambulante od 1.10.2018.

» Razsiriti trzno dejavnost tudi na druga podrocju nasega delovanja
V letu 2018 belezimo vedje zanimanje za preglede v Dispanzerju za medicini dela in Sporta kot

tudi porast Stevila realiziranih pregledov. Ponovno smo uspeli pridobiti dovoljenje za izvajanje
zdravstvenih pregledov kandidatov za voznike in voznike motornih vozil.
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VzdrZevati sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda 1SO 9001

Vedno vec zdravstvenih ustanov po svetu prepoznava prednosti, ki jih prinasa uvedba standarda
ISO 9001 v poslovanje in delovanje zdravstvene ustanove kot so vecje zaupanje v ustanovo,
manjSe tveganje za nastanek napake, vecje zadovoljstvo bolnikov, doloCitev in optimizacijo
procesov, vecja ucinkovitosti, stalne izboljsave in zmanjSevanje stroSkov. 5.10.2018 smo ponovno
pridobili certifikat kakovosti ISO 9001:2015 za vse lokacije delovanja ZD Lendava.

Ohraniti zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev in ostalih narocnikov na ravni preteklih
let

Anketiranje uporabnikov nasih storitev in zaposlenih izvajamo od leta 2010, v letu 2018 se je
izvajalo decembra. Razdelili smo 1370 anket (uporabnikom storitev), od tega je vrnjenih 1053, to
je 76%. Veseli smo, da se je povpretna ocen zadovoljstva dvignila. Uporabniki so opazili
urejenost zavoda, urejenost osebja, povecalo se je Stevilo narocil po spletu, prav tako se je
izboljsala telefonska dosegljivost ambulant in zavoda.

Samo 37 zaposlenih je v letu 2018 izpolnilo ankete, kar je najmanj od vseh prej$njih let. Skupna
ocena zadovoljstva zaposlenih je sicer vi$ja, je pa zaskrbljujo¢e malo zaposlenih izrazilo svoje
zadovoljstvo 0z. nezadovoljstvo, in je pri takem izidu anket je vsekakor potrebno opraviti zelo
skrbno analizo in najti reSitve tudi za boljSo odzivnost na ankete. Samo zadovoljen sodelavec,
izvajalec, lahko nudi prijazne in varne storitve uporabnikom.

Povprecna ocena zadovoljstva uporabnikov z zdravstvenimi storitvami v zavodu

Zadovoljstvo Zadovoljstvo Zadovoljstvo Zadovoljstvo Zadovoljstvo Zadovoljstvo
Ambulanta (ocena) 2018 (ocena) 2017 (ocena) 2016 (ocena) 2015 (ocena) 2014 (ocena) 2013
Splosne 45 45 45 43 44 45
ambulante
Otroski in Solski
dispanzer 46 4,7 44 45 46 46
Plspanzer za 44 45 44 44 . 44
zenske
D!sg)vanzer za 43 46 45 ) i
pljucne bolezni
Zobne ambulante 4,7 a7 45 45 45 45
Patronazna sluzba 4.8 49 5 49 49 48
Laboratorij 4,8 47 47 4.8 49 46
Medicina dela
prometa in $porta 4.4 4.2 B N N 38
CINDI delavnice,
AC 4,9 4,2 4 4 4.4 4,4
Resevalna sluzba 472 45 - 4.6 49 48
Logoped 49 47 4,9 48 48 49
Kardioloska
ambulanta 4,7 43 45 : -
UZ ambulanta 45 4,0 4
27785 4,7 4,3 3,9 4.4 -
Skupna ocena ZD
Lendava 4,60 4,49 4,44 452 4,67 453
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» Uvajati sodobno tehnologijo v procese, kar zagotavlja pravocasno in kakovostno delo ter
optimalne poslovne rezultate (informatizacija poslovanja oz. delovanja ZD: vrstomat, e-
karton...ob visokih standardih zagotavljanja zasebnosti bolnikov)

- Zamenjali smo glavni streznik, ter s tem pospesili delovanje celotnega informacijskega sistema,

- Prenovili smo spletno stran ZD Lendava, da je uporabniku bolj prijazna

- Predvajamo multimedijske vsebine na LCD zaslonu (odsotnosti zdravnikov/zobozdravnikov,
novosti v ZD Lendava, pou¢ne informacije, ipd.)

- Posodobili smo ra¢. komponente v 40 postajah (zamenjava SSD diskov), ter na vseh postajah
posodobili operacijski sistem na najnovejSega

- Nabavili smo nov hematoloski aparata, nov mesalnik za hematoloske vzorce krvi

- Priceli smo izvajati preiskave U-Droge

- Sodelujemo na projektu "Celostne obravnave sladkornih bolnikov v Pomuriju.

= |zpolniti programe, ki jih vsako leto s pogodbo dogovorimo z Zavodom za zdravstveno
zavarovanje Slovenije

V zadnjih letih med poslanstvi zavoda vse bolj poudarjamo pomen vzpodbujanja preventivnih
dejavnosti in opuScanja Skodljivih navad za krepitev zdravja in prepreCevanja bolezni.
Zdravstveno vzgojni center izvaja aktivnosti promocije zdravja v lokalnem okolju ter
standardizirano in strukturirano nemedikamentozno obravnavo v okviru Programa svetovanja za
zdravje. Njen namen je spodbuditi osebe k ohranjanju in krepitvi zdravja ter aktivni skrbi za lastno
zdravje. Program svetovanja za zdravje je namenjen odraslim osebam od 19. leta dalje, pri katerih
so ugotovljeni dejavniki tveganja za KNB, ogroZenostjo in/ali obolelostjo za KNB. Do udelezbe v
Programu svetovanja za zdravje so upravicene osebe z urejenim osnovnim zdravstvenim
zavarovanjem.

Program dela smo v veéini sluzb opravili v obsegu kot je to bilo planirano. Prizadevali smo si
izboljSati indeks glavarine v sploSnih ambulantah, otroskih in Solskih dispanzerji ter dispanzerju za
zenske in zobozdravstveni dejavnosti, saj navedene ambulante pridobivajo prihodek na dva
nacina: z glavarino ( predstavlja pribliZzno polovico prihodka) in s storitvami.

Osnovna naloga je ostala; zagotoviti zadostno Stevilo zdravnikov druzinske medicine za delo v
splosnih ambulantah in zobozdravnikov za delo v zobozdravstvenih ambulantah, saj nasim
uporabnikom Zelimo nuditi dostopno, kakovostno, ucinkovito zdravstveno varstvo, seveda v
finan¢nih okvirih.

= Pridobiti ustrezni kompetentni kader

Pri zaposlovanju nam informacije o kompetencah kandidatov povedo, ali bodo le ti doloceno
delo opravljali dobro, povprec¢no ali celo nadpovpre¢no. Zato smo na razgovorih pozorni na
splosne kot tudi na specificne kompetence, ki so povezane s strokovnim znanjem in veS¢inami,
Ki so potrebne za opravljanje posameznega poklica.

Zavedamo pa se tudi pomena in potencialov nasih zaposlenih, zato veliko vlagamo v razvoj
kadrov. NajucinkovitejSe orodje za razvoj kadrov oziroma njihovih kompetenc je
izobraZevanje in usposabljanje.

= Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in izobrazevanje zaposlenih, z izobrazevanji oz.
interaktivnimi delavnicami, s pomocjo strokovnjaka predstaviti pomen komunikacije in dobrih
odnosov tako s sodelavci, kot s pacienti
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Izobrazevanje zaposlenih v letu 2016, 2017 in 2018

3 Stevilo 3 Stevilo 5 Stevilo 3
SLUZBE / ENOTE izobrazevanj Stevilo izobrazevanj Stevilo izobrazevanj Stevilo
vietu 2016 udelezenih viletu 2017 udeleZenih v letu 2018 udeleZenih
SA, NMP, DSO, RA,
ZVC 84 28 85 26 85 30
DISPANZERIJI
0SD, DMD, RTG, 22 22 9
D77 7 27 10
ZOBNA SLUZBA 26 13 13 15 14 19
LABORATORIJ 6 4 4 5 6 4
PATRONAZA 18 6 10 5 11 6
RESEVALNA
SLUZBA 6 6 5 5 3 2
UPRAVA,
DIREKTOR 35 6 14 6 21 5
PSIHOLOG+
LOGOPED 2 ! ! ! 3 !
CISTILKE, ]
PRALNICA, H 1 4 - -
SKUPAJ 199 71 160 74 165 76

V letu 2018 smo imeli interna izobrazevanja na temo:

Sodobno zdravljenje hiperholesterolemije in klini¢na pot bolnika — 20 udeleZencev

Delavnice za vodje na temo Vodenje — 12 udelezencev

IzobraZzevanje KAKOVOST za skrbnike procesov ZD Lendava KAKOVOST — 14 udeleZencev
Ukrepi za prepreCevanje okuzb v zdravstvu — 84 udeleZence

Celostna obravnava bolnika s sladkorno boleznijo tipa Il. V Pomurju — 26 udelezencev

Temeljni postopki ozivljanja — 23 udeleZencev

Izbrane teme iz alergologije - 25 udelezencev

Spremljanje bolnic z rakom dojke — 24 udelezencev

Komunikacija — 21 udelezencev

Vzdusje in dobri odnosi kot tudi komunikacija z zaupanjem so predpogoj za dobro timsko delo,
brez katerega ni uspe$nega dela nobenega tima ali organizacije. Ker se zavedamo pomena odkrite
in jasne komunikacije, zelimo znanje in ves$¢ine komunikacije ¢im bolj priblizati vsem
zaposlenim. Vsako leto organiziramo delavnice na omenjeno temo, vodjem sluzb kot tudi ostalim
sodelavcem.

®» Poslovno leto zakljuciti s pozitivnim poslovnim izidom: organizirati varno, visoko kakovostno delo
ucinkovito, v financnih okvirih z optimalnimi stroski poslovanja
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4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod toc¢ko 3

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek
realizacije
Ohraniti sluzbo NMP v ZD oz. prizadevati si, da po
prehodnem obdobju ob prehodu na visji nivo
organizacije delovanja NMP v Sloveniji, postanemo
satelitski urgentni center, kjer bi bile na voljo SirSe
moznosti diagnostike in zdravljenja 100%
Ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava V letu 2018 smo ohranili vse obstojede 100%
dejavnosti
Pridobiti nove programe oz. $iriti obstojece Pridobili smo 1,4 RA in 0,3 programa
uroloske ambulante od 1.10.2018. 100%
Razsiriti trzno dejavnost tudi na druga podrocju V Dispanzerju za medicini dela in $porta | Nismo razsirili trzno
naSega delovanja kot tudi porast Stevila realiziranih dejavnost v
pregledov. Ponovno smo uspeli pridobiti | zobozdravstveni
dovoljenje za izvajanje zdravstvenih dejavnosti za odrasle' 75%
pregledov kandidatov za voznike in zaradi kadrovskih
voznike motornih vozil. tezav
Vzdrzevati sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z 5.10.2018 smo ponovno pridobili
zahtevami mednarodnega standarda 1SO 9001 certifikat kakovosti ISO 9001:2015 za 100%
vse lokacije delovanja ZD Lendava.
Ohraniti zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih Povpreéna ocena zadovoljstva 100%
storitev in ostalih naro¢nikov na ravni preteklih let uporabnikov in zaposlenih se je
dvignila /ankete/
Uvajati sodobno tehnologijo v procese, kar zagotavlja | Zamenjali smo glavni streZnik, ter s tem | Vrstomat-ain, e-
pravocasno in kakovostno delo ter optimalne poslovne | pospesili delovanje celotnega kartona nam ni uspelo
rezultate (informatizacija poslovanja oz. delovanja informacijskega sistema, uvesti, saj so
ZD: vrstomat, e-karton...ob visokih standardih Prenovili smo spletno stran ZD ambulante Ze preved
zagotavljanja zasebnosti bolnikov Lendava, da je uporabniku bolj prijazna | obremenjene z
Predvajamo multimedijske vsebine na administracijo in
LCD zaslonu (odsotnosti uvedba novosti
zdravnikov/zobozdravnikov, novostiv | zahteva dodaten ¢as in
ZD Lendava, poucne informacije, ipd.) pozornost.
Posodobili smo ra¢. komponente v 40
postajah (zamenjava SSD diskov), ter na
vseh postajah posodobili operacijski
sistem na najnovejsega
Nabavili smo nov hematoloski aparat, 80%
nov mesalnik za hematoloSke vzorce
krvi
Priceli smo izvajati preiskave U-Droge
Sodelujemo na projektu “Celostne
obravnave sladkornih bolnikov v
Pomurju.za
I1zpolniti programe, ki jih vsako leto s pogodbo Pri preventivnih delavnicah je bila 120 %
dogovorimo z Zavodom za zdravstveno zavarovanje realizacija vi§ja, kot je bil plan v
Slovenije pogodbi Z2Z2ZS
Pridobiti ustrezni kompetentni kader
Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevanje in Kvartalno smo  spremljali  stroske 103 %
izobrazevanje zaposlenih, z izobrazevanji oz. izobrazevanj in izpopolnjevanj. Indeks
interaktivnimi delavnicami, s pomodjo strokovnjaka realizacije glede na leto 2017 je 103%.
predstaviti pomen komunikacije in dobrih odnosov
tako s sodelavci, kot s pacienti
Poslovno leto zakljugiti s pozitivnim poslovnim Mese¢no smo spremljali realizacijo K
izidom: organizirati varno, visoko kakovostno delo oz. tock, spremljali prihodke in stroske.
uéinkovito, v finan¢nih okvirih z optimalnimi stroski | Veliko  pozornosti smo  namenili 100%
poslovanja pridobivanju glavarine.
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4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obrazec 1: Delovni program 2018 — ZD

Realizacija za obdobje od | Finanéni naért za obdobje od | Reali ja za obdobje od EEIEES
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 Real. 2018 /| Real. 2018/
Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS Obseg dejavnosti do ZZZS EELZOT | Azl
- 302 001 Splo3ne ambulante, hiSni obiski in zdraviienje na domu (Stevilo K-jev) 277725 210.283 290792 104,71 138,29
- od tega: preventiva (prvi pregled): 234 160 114 48,72 71,25
- od tega: prevenfiva (ponovni pregled): 27 52 36 133,33 69,23
- 302 002 SploSna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (Stevilo K-jev) 34.618 20.891 31.779 91,80 152,12
- 302 003 Centri za preprec.in zdravlj. odvisnosti od drog (pav3al - Stevilo obiskov) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 302 004 Antikoagulantna ambulanta (Stevilo tock) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 306 007 Dispanzer za 7enske (Stevilo K-jev) 22752 29.194 22630 99,46 77,52
- od tega preventiva (samo 0153) 632 382 651 103,01 170,42
- 327 009 Ofro3ki in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 57.022 52.085 52145 91,45 100,12
- 327 011 OtroSki in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 16.299 17.651 17.013 104,38 96,39
- 327 014 Razvojne ambulante (Stevilo obravnav oz obiskov) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (Stevilo predavanj, delavnic, svetovanj ali efekfivnih ur) 0 1.751 297 #DEL/O! 16,96
- delavnica "Zdrava prehrana” (3t delavnic ali efekfivnih ur) 0 3 3 #DEL/O! 100,00
- skupinsko svefovanje za opuScanje kajenja (St delavnic) 0 1 1 #DEL/O! 100,00
- indiv. svefovanje za opu&Canje kajenja (5t delavnic) 1 6 6 600,00 100,00
- ind_svetovanje za tveganje pifja alkohola (5t delavnic ali efekivnih ur) 16 2 25 156,25 1.250,00
- delavnica “Zivijenski slog" (5t_delavnic ali efekdivnih ur) 2 9 9 450,00 100,00
- delavnica "Dejavniki tveganja” (5t delavnic ali efektivnih ur) 4 8 8 200,00 100,00
- Sola za starSe (5t. delavnic ali efektivnih ur) 20 1268 8 40,00 6,35
- podpora pri spoprijemanju z depresijo (5t. delavnic) 0 2 0 #DEL/O! 0,00
- podpora pri spoprijemanju s tesnoba (5t delavnic) 0 2 0 #DEL/O! 0,00
- spoprijemanie s stresom (5t delavnic) 0 3 0 #DEL/O! 0,00
- tehnike sproS¢anja (5t. delavnic) 0 6 6 #DEL/O! 100,00
- posodobljena delavnica "Zdravo hujSanje” (t. delavnic) 0 2 2 #DEL/O! 100,00
- delavnica "Ali sem fit?" (5t delavnic) 7 8 12 171,43 150,00
- delavnica 'Gibam se' (5t. delavnic) 3 3 3 100,00 100,00
- 301 258 Medicina dela (Stevilo tock) 8.595 16.000 15.783 183,63 98 64
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do ZZZ8 Obseg dejavnosti do ZZZ8 Obseg dejavnosti do ZZZ8
- 506 027 Delovna terapija (Stevilo tock) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 507 028 Fizioterapija (Stevilo utei) 0 0 0 #DEL/0! #DEL/O!
- 509 035 Logopedija (Stevilo tock) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 510 029 PatronaZna sluZba (3tevilo primerov) 7144 8.100 8.059 112,81 99,49
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravje (tevilo tock) 16.408 15.065 14.737 89,82 97,82
- 512 033 Klinigna psihologija (Stevilo tock) 16.950 15.997 20.822 122,84 130,16
- 512 031 lzvajanje programa DORA (Stevilo primerov) 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 544 034 Nega na domu (Stevilo primerov) 2.840 2.700 2.508 88,31 92,89
86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo toék Stevilo toék Stevilo toék
- 203 206 Dermatologija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
- 204 205 Rehabilitacija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 204 207 Fiziatrija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 206 209 Ginekologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 206 263 Porodnistvo 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 209 215 Internistika 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 209 240 Alergologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 210 219 Onkologija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina 40.508 36.040 41.345 102,07 114,72
- 218 227 Nevrologija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 220 229 Okulistika 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 222 231 Ortopedija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 223 232 Otorinolaringologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 224 242 Pedopsihiatrija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
- 225 234 OtroSka nevrologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 227 237 Pediatrija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 227 259 Spec. amb. obravnava invalidne mladine 0| 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 229 239 Pulmologija 18.563 18.589 15.523 83,62 83,51
- 230 241 Psihiatrija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 231 211 Izvajanje mamografije 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 231 246 lzvajanje ulfrazvoka - UZ 12.062 7.623 8.955 7424 117.47
- 231 247 lzvajanje rentgena - RTG 10.196 13.133 10.020 98,27 76,30
- 232 249 Revmatologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 234 251 Sploéna kirurgija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/Q!
- 237 254 Travmatologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 239 257 Urologija 0 3.357 270 #DEL/Q! 8,04
- 242 233 Oralna kirurgija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 249 216 Diabetologija 12.484 16.324 12.748 102,11 78,09
- 249 265 Endokrinologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 249 217 Tireologija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo toék Stevilo toék Stevilo togk
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 219.212 240.009 253.662 115,72 105,69
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 61.485 60.273 51.987 8455 86,25
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente 0 0 1] #DEL/O! #DEL/O!
- 401 110 Ortodontija 31.355 31.137 32.641 104,10 104.83
- 402 111 Pedontologija 0 0 0 #DEL/Q! #DEL/O!
- 403 112 Paradontologija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 405 113 StomatoloSko-proteficna dejavnost 0 0 1] #DEL/O! #DEL/O!
- 406 114 Paradontologija/zobne bolezni in endodontija 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
- 442 116 Oralno in maksilofacialna kirurgija 0 0 1] #DEL/O! #DEL/O!
- 446 125 Zobozdravsivena vzgoja (5t predavanj, delavnic, svetovan) ali efektivnih ur) 328 1.386 853 260,06 61,54
Q86.909 Resevalni prevozi (513) St km St. km St. km
- 513 150 Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem (km) 155.602 95482 178.399 114,65 186,84
- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 107.098 131.965 141.065 131,72 106,90
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov (km) 672716 241.010 559.422 83,16 23212
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Realizacija delovnega programa, kjer so obracunani kolic¢niki v letih 2016, 2017 in 2018

DEJAVNOST INDEKS REALIZACIJE INDEKS REALIZACIJE INDEKS REALIZACIE
KOLICNIKI 2016 KOLICNIKI 2017 KOLICNIKI 2018
Sploéna_zdravstvena 118 132 138
dejavnost
Splosna zdravstvena 152
dejavnost v DSO 173 166
s . 98
Otrosko-Solski kurativa 117 109
b all . 111
Otrosko Solski preventiva 102 92
Dispanzer za Zene 84 78 8
Dispanzer za zene 170
preventiva 5 55

Sluzba splosne medicinske dejavnosti je naértovani obseg dela po pogodbi z ZZZS tudi v
letoSnjem letu presegla, saj se potrebe pacientov vecje, kot je to predvideno v pogodbenem planu.
K temu pripomore tudi neugodna demografska slika, krajsanje lezalnih dob, prenos vodenja
bolezni iz sekundarnega na primarni nivo.

Obstojeci model financiranja, ki temelji na republiSkem povprec¢ju opredeljenih zavarovanih oseb,
zagotavlja 100 odstotno placilo opravljenih zdravstvenih storitev le ob pogoju doseganja 2438
glavarinskih koli¢nikov. Zaradi nedoseganja glavarine, ZD Lendava prejema manj sredstev, kot je
priznana polna cena storitev.

Stevilo opredeljenih in indeks glavarine na SLO povprecje v letih od 2015 do2018

INDEX INDEX INDEX INDEX
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
SA skupaj 16.537 16.801 18.803 19.189 85,76 85,8 86,61 86,87
0SD 3890 3844 2090 2074 85,76 85,8 86,61 86,87
Dispanzer
za zene 4823 4785 4825 4688 77,45 78,30 78,69 74,79

Od 1.10.2018 imamo dodatno priznane e 1,4 tima referencen ambulante. RA izvajajo program,
preventivne aktivnosti, v skladu s smernicami za bolnike z dejavniki tveganja. Stevilo
obravnavanih pacientov se vsako leto povecuje.

Obravnavane osebe v RA v letih 2017 in 2018

2017 2018
Stevilo pacientov — skupaj: 2121 2450
Stevilo obravnav - skupaj 3102 3823

Dodatno obremenitev v sploSnih ambulantah Se vedno predstavlja dnevna urgentna sluzba, ki Se ni
lo€ena od sploSne sluZbe in jo je potrebno izvajati med rednim ambulantnim delom. Dostopnost do
zdravstvenih storitev je zagotovljena neprekinjeno 24 ur. Organizacijska oblika sluzbe nujne
medicinske pomoci je v Zdravstvenem domu Lendava tipa B, kar pomeni, da zdravniki izvajajo
NMP po urniku, ob delavnikih, v ¢asu od 7. do 20. ure.

Za izvajanje NMP v no¢nem ¢asu, ¢ez vikende in praznike smo zaprosili za pomo¢ zdravnike iz
ZD M. Sobota.
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Skupni kazalniki in kazalci za opravljene storitve kurative v otroskem in Solskem dispanzerju v
letu 2018 kaZejo na dobro realizacijo programa tako na podro¢ju preventive kot tudi kurative.
Realizacija programa kurative je odvisna od neposrednih potreb bolnikov, medtem ko je
preventivni program vsako leto predpisan in objavljen v Uradnem listu RS in smo ga dolzni
izvajati.

V dispanzerju za zene Kurativni program ni bil realiziran v celoti, preventivni program pa je bil, v
primerjavi s predhodnim letom, realiziran v z indeksom 170. Zaradi odsotnosti ( nega otroka,
porodniska) specialistke ginekologije, ki je zaposlena v ZD Lendava, sta zdravstvene storitve v
ginekoloSki ambulanti izvajali dve ginekologinji po podjemni pogodbi.

PATRONAZNA SLUZBA

Z letom 2015 je uveden nov model obra¢unavanja v patronazni sluzbi.

Patronazno zdravstveno varstvo v ZD Lendava opravlja 5 diplomiranih medicinskih sester , 1
srednja medicinska sestra-babica ter 1 tehnica zdravstvene nege, v obsegu 8.0 programa.
Zdravstveno-socialno obravnavo posameznika, druzine in skupnosti ter zdravstveno nego
nosecnice, otro¢nice in novorojencka na domu uvrs¢amo med preventivno, zdravstveno nego
bolnika na domu pa med kurativno dejavnost. Zdravstvena nega v patronaznem varstvu je
integralni del primarne zdravstvene nege in s tem primarnega zdravstvenega varstva, ob tem pa Se
izvajamo paliativno oskrbo neozdravljivo bolnih na domu. Razmerje med preventivno in
kurativno dejavnostjo je 13,10% proti 87,90%, kar je dale¢ od zazelenega razmerja 40% proti
60%. To razmerje je pokazatelj demografskih pojavov na nasem terenskem obmocju, kar prica o
staranju populacije in s tem vecja incidenca kroni¢nih bolezenskih stanj in polimorbidnosti,
rojstva se pa ponovno iz leta v leto znizujejo.

DISPANZER ZA MEDICINO DELA PROMETA IN SPORTA

Sluzba medicine dela, prometa in Sporta opravlja naloge aktivnega zdravstvenega varstva
zaposlenih t.j. preventivne zdravstvene preglede skladno s sklenjenimi pogodbami (pregled pred
zaposlitvijo, obdobni preventivni zdravstveni pregled). V letu 2018 belezimo veéje zanimanje za
preglede v omenjenem dispanzerju kot tudi porast Stevila realiziranih pregledov. Ponovno smo
uspeli pridobiti dovoljenje za izvajanje zdravstvenih pregledov kandidatov za voznike in voznike
motornih vozil.

Realizacija delovnega programa v DMDPS v letih 2016, 2017 in 2018
DEJAVNOST PLAN tock REALIZACIJA 2016 REALIZACIJA 2017 REALIZACIJA 2018

MDPS 16000 8538 8565 15.783
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SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Realizacija delovnega programa v letih 2016, 2017 in 2018

INDEKS PLAN INDEKS PLAN INDEKS PLAN
DEJAVNOST REALIZACIJA 2016 REALIZACIJA 2017 REALIZACIJA 2018

Dispanzer za MZ - Logoped 93 109 98
Dispanzer za MZ- Psiholog 100 106 130
Specialistiéna amb. PULMO 107 100 84
Specialisti¢na amb.
DIABET. 92 76 8
Kardiologija 130 112 115
Rentgen 118 101 76
Ultrazvok 172 99 117

Za realizacijo programa v specialistiénih ambulantah imamo sklenjene podjemne pogodbe z
zunanjimi izvajalci, razen za dejavnost v dispanzerju za MZ-psiholog.

Skladno z AN 2 se z dnem 01.10.2018 uvede nova dejavnost Urologija (v obsegu 0,30 tima). Z
izvajanje storitev je ambulanta pricela Sele decembra 2018.

ZOBOZDRAVSTVO
Realizacija delovnega programa v letih 2016, 2017 IN 2018
INDEKS PLAN INDEKS PLAN INDEKS PLAN
DEJAVNOST REALIZACIJA 2016 REALIZACIJA 2017 REALIZACIJA 2018
Zobna nega - odrasli 90 91 106
Zobna nega - mladina 95 102 86
Zobna tehnika 111 96 136

V letu 2018 smo, kljub odsotnosti zobozdravnice, uspeli realizirati pogodbeno obveznost do
777S. Na mesto zobozdravnice, ki je pricela s specializacijo iz ortodontije, smo zaposlili
zobozdravnika. Zaradi kombiniranega sistema obracuna (storitev in glavarine) storitve niso bile
placane v celoti.

Z zadovoljstvom ugotavljamo, da je tudi v letu 2018 prisoten trend rasti Stevila opredeljenih
pacientov, kar je razvidno iz razpredelnice.

Stevilo opredeljenih in indeks glavarine na SLO povprecje v letih od 2015 do2018

2016 2017 2018 INDEX 2016 INDEX 2017 INDEX 2018
Zobozdravstvo
- odrasli 5833 6508 6606 65,22 72,48 7378
Zobozdravstvo
- %olski 2072 2309 2375 74,53 89,53 100

Program ortodontije nam pomagata realizirati dve specialistki ortodontki po podjemni pogodbi.
Kljub temu, da je bila realizacija storitev za 5% vi$ja od planiranega programa, so se povprecne
cakalne dobe z oznako hitro oz. redno, povecale.

V zobotehni¢nem laboratoriju je, skupaj s samopla¢niSkimi storitvami, program presezen za 36%.
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KLINICNI FARMACEVT

Klini¢ni farmacevt v ZD Lendava Ze leta sodeluje na dva nacina:

e prek sodelovanja v skupinah kakovostnega predpisovanja zdravil izobrazuje zdravnike o
optimiziranju predpisovanja zdravil prek predstavitve konkretnih primerov bolnikov
oziroma zdravil

e izvaja preglede zdravil pri bolnikih, ki jemljejo veliko $tevilo zdravil.

Program farmacevtskega svetovanja je namenjen stalnemu izboljSevanju kakovosti predpisovanja
zdravil. Zdravniki zdravstvenega doma in zasebni zdravniki s koncesijo napotujejo Kk
farmacevtskemu svetovalcu predvsem bolnike s polifarmakoterapijo (pet in ve¢ razli¢nih
ucinkovin) in bolnike za katere menijo, da imajo tezave, ki so lahko povzrocene z zdravili.

Placilo je bilo v pavsalu, po preteku dveh let od pric¢etka izvajanja programa pa bo ZZZZS v
okviru obdobnih obrac¢unov zagotovil izvajalcu placilo ustreznega Stevila dvanajstin programa.

ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE

Plan in realizacija zdravstveno vzgojnih delavnic v letu 2018

DELAVNICE PLAN 2018 ZZZS REALIZACIJA 2018
Delavnica »zdrava prehrana« 3 3
Delavnica » da, opus¢am kajenje « 1
Individualno svetovanje za opuscanje 6 6
kajenja

Delavnica » Zivljenjski slog « 9 9
Delavnica » dejavniki tveganja « 8 8
Podpora pri spoprijemanju z depresijo 2

Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 2

Spoprijemanje s stresom 3

Tehnike spros¢anja 6 6
Posodobljena delavnica » zdravo 2 2
hujsanje «

Delavnica » Ali sem fit « 8 12
Delavnica » Gibam se « 3 3
DELAVNICE SKUPAJ: 53 50

Zdravstveno vzgojni centri (ZVC) so samostojne organizacijske enote v organizacijski strukturi
zdravstvenih domov (ZD) in kljuéne organizacijske strukture za izvajanje zdravstveno vzgojne
dejavnosti za odraslo populacijo na primarni ravni, v lokalnem okolju.

Gre za izvajanje zdravstveno vzgojnih in psihoedukativnih delavnic ter individualnih svetovanj.
Njihov namen je spodbuditi osebe k ohranjanju in krepitvi zdravja ter aktivni skrbi za lastno
zdravje.

Program svetovanja za zdravje je namenjen odraslim osebam od 19. leta dalje s prisotnimi
vedenjskimi, bioloSkimi in psihosocialnimi dejavniki tveganja za razvoj kroni¢nih nenalezljivih
bolezni (KNB) — nezadostna telesna dejavnost, nezdrava prehrana, kajenje, tvegano in $kodljivo
pitje alkohola, stres, zviSan krvni tlak, zviSane mascobe v krvi, osebam s prisotno ogrozenostjo za
razvoj KNB in osebam s prisotnimi KNB.

V nekatere zdravstveno vzgojne delavnice/individualna svetovanja se lahko vkljucijo vse osebe iz
ciljne populacije programa, v druge pa le po opravljenem preventivnem pregledu v ambulanti
druzinske medicine, skladno z ugotovljenimi dejavniki tveganja za KNB, ogroZenostjo in/ali
obolelostjo za KNB. Do udelezbe v Programu svetovanja za zdravje so upravicene osebe z
urejenim osnovnim zdravstvenim zavarovanjem.
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4.3. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEYV ¢ZDRAVJE

Porocajte o vklju¢evanju in uporabi storitev:

— eNapotnica
— eNarocanje

Tabela 2: Porocajte o naslednjih parametrih, pri katerih upostevajte stanje konec leta 2018:

Delez
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se zeli naro€iti sam) dana moznost, da
ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant, elektronsko narocite na | 100%
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je
eNarocanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, ¢e je to¢ka za naro¢anje organizirana izven
ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje dostop.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati | O
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o
pacientih.
4.4. POSLOVNI 1ZID
Tabela 3: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov
INDEKS INDEKS
LETO 2017 FN 2018 LETO 2018 Real. 2018 / Real. 2018 /
Real. 2017 FN 2018
CELOTNI PRIHODKI 4.634.819 5.218.000 5.055.539 109 97
CELOTNI ODHODKI 4.725.079 5.218.000 5.051.229 107 97
POSLOVNI 1ZID -90.260 0 4.310
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM -90.260 4.310
DAVKA OD DOHODKA ' 0
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA 198
V CELOTNEM PRIHODKU ' 0

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pri resevanju kadrovskih problemov je bila izjemnega pomena pripadnost zaposlenih kolektivu in
pozitiven odnos do pacientov. Dodatno nagrajevanje je pomemben vzvod za doseganje Se boljsih
delovnih rezultatov, Se zlasti kadar je potrebno odpravljati ali preprecevati nedopustne
nepri¢akovane posledice pri izvajanju programa dela.

Zal ima direktor res minimalno moznost za dodatno nagrajevanje najbolj prizadevnih sodelavcev.
Da bi bilo poslovanje zavoda finan¢no vzdrzno je neobhodno nujno, da se govorjen plan
zdravstvenih storitev s plaénikom realizira v celoti. Prav tako se pri¢akuje, da povisanje stroskov
dela, ki so posledica razliénih zakonskih sprememb, da se priznajo v prihodkih oz. v cenah
zdravstvenih storitev.

6. 1ZVAJANJE SLUZBE NMP

V ZD Lendava deluje zunajbolni$ni¢na sluzba NMP MoE NRYV, kar pomeni da je dipl.
zdravstvenik/zdravstveni reSevalec razporejen v redno delo 24 ur. Neprekinjeno zdravstveno
varstvo se zagotavlja v obliki DS3, kar pomeni, da je zdravnik spec. Se vedno v pripravljenosti na
svojem delovi§éu v SA med tednom od 7-20 ure in razporejen v dezurstvo med tednom od 20-7
ure ter sobote, nedelje in praznike. Od 1.12.2018 smo, po predhodnem mnenju reprezentativnih
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sindikatov, spremenili Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega
varstva.

V sluzbo nujne medicinske pomoc¢i 0z. v NZV je vkljucenih 7 Soferjev z opravljeno NPK, trije
Soferji, Ki opravljajo izklju¢no sanitetne prevoze, en spremljevalec z izobrazbo zdravstveni tehnik
in 4 spremljevalci z izobrazbo diplomirani zdravstvenik. V omenjeno sluzbo se vkljucuje 13
zdravnikov, od teh so stirje zunanji sodelavci ( zdravniki).

Izobrazevanja zdravstvenih delavcev, ki se vkljuCujejo v sluzbo NMP, so v letu 2018 opravili
4 zdravstveni tehniki, 4 diplomirani zdravstveniki v reSevalnem vozilu in 3 zdravniki.

Za Cas nege otroka (porodniska) vodje NMP, je vodenje sluzbe prevzela Edit Aladi¢, dr.med.spec.

V letu 2018 smo organizirali te¢aj TPO z u¢nimi delavnicami AED in prakticnim ter teoreti¢nim
preverjanjem znanja. Tecaj je bil izveden v sklopu ZD Lendava in je s strani Zbornice-Zveze
licenciran z licen¢nimi to¢kami kot obvezna vsebina MS, ZT.

Zaradi novo zaposlenih sodelavcev in vse ve¢ izobraZevanj javnosti (osnovne Sole, srednje Sole,
drustva...) smo nabavili novo vadbeno opremo za prakti¢en prikaz ozivljanja in sicer lutke z
monitorji (lutko odraslega, otroka in lutko dojencka), kot tudi vadbeni defibrilator, zaradi lazjega
ucenja in prikaza TPO.

V letu 2018 smo zaradi dotrajanosti in nefunkcionalnosti morali zamenjati kar nekaj opreme: 3
aspiratorje, ventilator, zlozljiva nosila FERNO in podvozje nosil.

Za izvajanje sanitetnih in nenujnih prevozov pacientov smo nabavili vozilo VOLKSWAGEN
TRANSPORTER, in $e eno osebno vozilo za izvajanje NMP oz. hi$nih obiskov na obmoc¢ju v ZP
Crensoveci.

ZD Lendava je tudi v letu 2018 po presoji je ekipa NMP zagotavljala zdravstveno varstvo na
prireditvah.

Tabela 4: Enota NMP in dezurna sluzba:

REALIZACIJA prih. POGODBENA REALIZACIJA
in odh. v sredstva za NMP prih.in odh.v
kumulativhem za kumulativno kumulativhem
obracdunskem obracunsko obracunskem
obdobju od 1. 1. do | obdobjeod 1. 1. obdobju od 1. 1.
31.12.2017 do 31.12. 2018 do 31.12.2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
777S za NMP 738.066 869.453 869.453
Prihodki od MZ,0ob¢in in donacij
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 763.130 869.453 869.452
- Stroek dela 600.973 799.267 755.768
- Materialni stroki 58.323 21.058 54.894
QOd tega stroski za laboratorij
- Stroki storitev 55.295 21.057 33.898
QOd tega za stroske podjemnih pogodb
Od tega stroski za laboratorij
- Amortizacija 48.539 24.892 75.348
- Ostalo, vklju€no s sredstvi za 2483
informatizacijo
Drugi stroski (opis)nadom.AM -50.456
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK 25,064 0 0
ODHODKOQV (-) '
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7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Vecino zastavljenih ciljev za leto 2018 smo dosegli, razen povisanja glavarine do 100% v splosni
sluzbi, v zobozdravstvu in v spec. ginekoloski dejavnosti.

Da bi zagotovili boljSo dostopnost do nekaterih zdravstvenih storitev na podrocju specialisti¢nih
ambulantnih dejavnosti, Smo naso ponudbo razsirili z urolosko ambulanto, ki je z delom pricela
Sele v mesecu decembru.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

8.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA
Tabela 5: Finan¢ni kazalniki poslovanja

KAZALNIK LETO 2017 LETO 2018
1. Kazalnik gospodarnosti 0,98 1,24
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 0,045 0,043
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,74 0,725
4. Dnevi vezave zalog materiala 37,37 64,5
5. Delez terjatev v celotnem prihodku 0,047 0,041
6. Koeficient placilne sposobnosti 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti
8. Kazalnik zadolzenosti - -
9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi 1,64 1,66
sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 1,09 1,17
1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP
870)
3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023: / stroski materiala AOP 873 x 365)

Vpisejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o
stroskih materiala iz bilance uspeha (AOP 873) ter podatki o nabavni vrednosti prodanega
materiala in blaga (AOP 872). Izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo
samo stroski materiala, ki so predmet skladiscnega poslovanja (kar pomeni, da je s tem
podatek vsebinsko primerljiv z AOP 023). Vpise se samo tisti porabljeni material, kateri se
vodi preko razreda 3 (kreditni promet).

Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihodki AOP 870 )

Koeficient placilne sposobnosti (povpre¢no St. dejanskih dni za placilo / povprecno St.
dogovorjenih dni za placilo)

Dejansko Stevilo dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolzZnisko-upniskega
razmerja in dnevom placila posameznega racuna dobavitelju. Vpise se dejansko stevilo dni
za placilo dobaviteljem kot izracunano povprecje placil vsem dobaviteljem.

Povprecno st. dogovorjenih dni za placilo je razlika med datumom nastanka dolznisko
upniskega razmerja in datumom valute. Vpise se Stevilo dogovorjenih dni za placilo kot
izracunano povprecje dogovorjenih placil vsem dobaviteljem.

. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12. / (mese¢ni

promet do dobavit. AOP 871/ 12))
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Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplacane obveznosti na dan 31.12. Zapadle
neplacane obveznosti primerjamo z mesecnim prometom do dobaviteljev za stroske blaga,
materiala in storitev. Mesecni promet do dobaviteljev za stroske blaga, materiala in storitev
= AOP 871/12. Ciljna vrednost koeficienta je 0.

8. Kazalnik zadolzenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)
Pod tuje vire zajamemo kratkorocne obveznosti, pasivne casovne razmejitve, dolgorocno
razmejene prihodke, dolgorocne rezervacije in dolgorocne obveznosti. Kazalnik zadolzenosti
izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z vecanjem vrednosti kazalnika
se veca stopnja zadolZenosti.

9. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP
034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri vecjem odstopanju oz., ¢e imamo kratkorocnih obveznosti
bistveno vec kot gibljivih sredstev, to kaze na slabsanje likvidnosti. Podatek ima Se vecjo
vrednost v kolikor to spremljamo na daljse obdobje (nekaj let - s tem placilni roki v najvecji
meri izgubijo vpliv na dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati
tudi, da imamo kvalitetne terjatve in kvalitetne materiale v zalogah. V kolikor temu ni tako, je
situacija lahko Se bistveno slabsa. Za kvalitetno oceno pa je potrebno upostevati tudi
dolgorocne terjatve in obveznosti.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in
predstavlja zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V Zdravstvenem domu Lendava se zavedamo odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje
sistema finan¢nega poslovanja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja, z namenom, da
obvladujemo tveganja in zagotavljamo doseganje ciljev poslovanja in uresnicevanja proracuna.

Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ je izpolnjena na osnovi samoocenitve vodij
organizacijskih enot v JZ ZD Lendava. V Zdravstvenem domu Lendava je vzpostavljeno primerno
kontrolno okolje na preteznem delu poslovanja, cilji so realni in merljivi, tveganja, da se cilji ne
bodo uresnic€ili so opredeljena in ovrednotena, dolocne je nacin ravnanja z njimi na preteZnem
delu poslovanja.

Z namenom obvladovanja tveganj so na preteznem delu poslovanja vzpostavljene kontrolne
dejavnosti, usmeritve in postopki, prav tako je vzpostavljen ustrezen sistem informiranja in
komuniciranja ter sistem nadziranja na preteznem delu poslovanja.

Zdravstveni dom Lendava nima vzpostavljene lastne revizijske sluzbe, zato najame zunanjega
izvajalca, ki opravi notranje revidiranje. V letu 2018 je revizijska hiSa DrZavna revizija Vid Plohl
iz Ptuja opravila notranje revidiranje poslovanja ZD Lendava na podro¢ju glavne knjige in vsa
izplacila direktorici (place, potni nalogi). Vecjih nepravilnosti ni bilo ugotovljenih.

Register poslovnih tveganj smo pregledali tudi v letu 2018 in ugotovili, da ustreza poslovanju.
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZD LENDAVA - EH LENDVA
Kidriceva ulica 34, Lendava, 9220 Lendava-Lendva
Sifra: 92150

Maticna Stevilka: 5801923000
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skladu s 100. élenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje
proracuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolocenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, uéinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v / na ZD LENDAVA - EH LENDVA.

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluZbe za podroéja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrogja:

samoocenitev vodij organizacijskih enot v JZ ZD Lendava

* ugotovitev (Rac¢unskega sodis¢a RS, proracunske inspekcije, Urada RS za nadzor proraéuna, nadzornih organov EU,...) za podroéja:

V /Na ZD LENDAVA - EH LENDVA je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, (]
c) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravljanje s tveganji

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ ]
¢) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
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2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin ravnanja z njimi

(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, L ]
c) na posameznih podro¢jih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo
raven

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteZznem delu poslovanja, [ ]
c) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi
4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ J
c) na posameznih podroéjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,
e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju¢uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
a) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, [ ]
c) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) Se niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

e) $e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pri¢eli z ustreznimi aktivnostmi
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6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti)
a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, [ )
Naziv in sedeZ zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: Drzavna revizija Vid Plohl s.p
Navedite matiéno Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 6440398000
Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se |zjava nanas$a, presega 2,086 mio ® DA
evrov: NE

8 10.12.2018
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja

V letu 2018 sem na podroc¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

-dodatni nadzor pri vnosu LZM, nadzor pri doplacilih

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3
pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje)

-optimalna izkori$¢enost delovnega ¢asa in
-sprotni nadzor nad realizacijo plana storitev.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Olga Pozgai Horvat, dr.med.spec.

Datum podpisa predstojnika:

28.02.2019

S strani ZZZS sta bila v letu 2018 izveden finan¢ni nadzor (obra¢un LZM), finan¢no -medicinski
nadzor o predpisu nalogov za reSevalne in druge prevoze. Po ugovoru je bila ZD izre¢ena kazen v
visini 100 EUR.

Prav tako smo 9.7.2018 imeli redni strokovni nadzor s svetovanjem v dejavnosti zdravstvene nege
14.6.2018 je bi opravljen inSpekcijski pregled z namenom preverjanja spostovanja zakonodaje za

podrocje POBO.
PRITOZBE, POHVALE IN MNENJA PACIENTOV
V letu 2018 smo prejeli pet pisnih pohval, dve pripombi in eno pisno pritozbo s strani pacientov

0z. zaposlenih v ZD Lendava. Z vsebino smo seznanili sodelavce na katere so se vsebine nanasSale
in smo opravili razgovore z njimi (zapisi).
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10. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI

DOSEZENI

Tabela 6: Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT ZA
DOSEGANJE
Nismo razsirili trzno dejavnost v
zobozdravstveni dejavnosti za odrasle Formirali bomo samopla¢niske September 2019

zaradi kadrovskih tezav

ambulante v skladu z zakonodajo

Vrstomat-a in , e-kartona nam ni uspelo
uvesti, saj so ambulante Ze prevec
obremenjene z administracijo in uvedba
novosti zahteva dodaten ¢as in pozornost

V letu 2019 se ADM okrepijo s
specialisti druzinske medicine, ki bodo
kongali s specializacijo. V ambulantah
mladih zdravnikov se uvede e-karton,
Vrstomat pa v Kklin. laboratoriju.

Do konca leta 2019

Glavarina v splosni sluzbi, dispanzerju za
Zene in v zobozdravstvu

Vse napore usmeriti v zviSanje glavarine

Do konca leta 2019

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstveni dom Lendava je tudi v letu 2018 dobro sodeloval z javnimi zavodi ter gospodarskimi
in drugimi organizacijam na obmog¢ju ob¢ine Lendava in 6 okoliskih ob¢in ustanoviteljic. Aktivno
se vkljucujemo na podrocja izobraZzevanja obcanov z zdravstveno vzgojnimi programi v lokalni
skupnosti, druStvih Solah, vrtcih. Poudarjamo zdrav Zivljenjski slog, zdravo prehrano, gibanje,
opuscanje kajenja in druge preventivne teme z delavnicami.
Pripravljamo presoje za soglasja za razli¢ne prireditve na obmocju UE Lendava in zagotavljamo
zdravstveno varstvo na prireditvah.
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12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN

KADROVSKE POLITIKE

VLAGANJIH

IN POROCILO O

INVESTICIJSKIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 — ZD

Stevilo Naértovano &t.
zapo:l::lh na zapuzl::lh na Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2018 Indeks
31.12. 2017 31.12. 2018
Struktura zaposlenih 0d skupaj . Real.
Dopoln (stolpec 6) 0Od skupaj 2018/ Real.
SKUPAJ SKUPAJ Polni d/é | Skraj. d/é del 1| SKUPAJ kader, ki je (stolpec 6) Real 2018 /FN
elo financiran iz | nadomes&anja ° ; 2018
y 2 2017
drugih virov
1 2 3 4 5 6=3+4+5 7 8 9=6/1 10=6/2
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 73 81 75 1 0 76 7| 2 104,11 93,83
A E1 - Zdravniki in viki (142+3) 22 25 21 0 0 21 4 0 95,45/ 84,00
1 Zdravniki (skupaj) 15 17 14 0 ) 14 3 [} 93,33 82,35
1.1.|Visii zdravnik ialist 4 4 4 4 100,00 100,00
1.2.|Specialist 8 4 1 1 33,33 25,00
1.3.|Visii zdravnik brez specializacije z licenco 4 4 4 100,00| #DEL/O!
1.4 .| Zdravnik brez specializacije z licenco 3 0 #DEL/O! 0,00
15. Zdraw.uk hfz ffveualgac:]e [ zdravnik po 1 1 #DEL/0!| #DELIO!
1.6.|Specializant 4 6 4 4 3 100,00 66,67
1.7.|Pripravnik / sekundarij 0 #DEL/0! #DEuﬂll
2 Zobozdravniki skupaj 7 8 7 0 0 7 1 0 100,00 87,50
2.1.|Visji zobozdravnik specialist 0 #DEL/0!| #DELJ/0!
2.2.|Specialist 0 #DEL/Q!| #DEL/O!
2.3.| Zobozdravnik 0 #DEL/0!| #DEL/O!
24, I\;’ﬂlz]lﬂg:bozdravmk brez specializacije z 2 2 2 2 100,00 100,00
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 5| 5| 4 4 80,00 80,00'
2.6.| Specializant 1 1 1 1 #DEL/0! 100,00
2.7.|Pripravnik 0 #DEL/0!| #DEL/O!
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik,
svetnik, primarij) 0 #DEL/0!| #DEL/O!
1B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 51 56 54 1 0 55 3 2 107,84 98,21
1|Medicinska sestra - VIL./2 TR 0 #DEL/0!
2| Profesor zdravstvene vzgoje 0 #DEL/0!
3|Diplomirana medicinska sestra 13| 16 15 15| 2 115,38
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem
4 bloku IT lIl ! Y A
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
| kvaiifikaiia (V1. R.Z.D.) ° 9 ! q iie00 175'““'
6| Srednia medicinska sestra / babica 33 36 29 1 30, 90.91 83.33|
7|Bolnicar 0 #DEL/0!| #DEL/O!
8| Pripravnik zdravstvene nege 3 3 3 #DEL/0!| #DEL/O!
Il E2 - Farmacevtski delavci skupaj 0} 0 0 0 0 0 0 0] #DEL/0!| #DEL/O!
Farmacgvl_i:e;iiailnstf Farmacevt specialist s o #pEL0!| #DELIO!
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 0 #DEL/0!| #DEL/O!
3|InZenir farmacije 0 #DEL/0!| #DEL/0!
Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s
4 specialnimi znanii 4 (ielEU0]| £l
5|Pripravniki 0 #DEL/0!| #DEL/0!
6| Ostali / Farmacevt zadetnik 0 #DEL/0!| #DEL/O!
1. E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupaj 14 15 15 1 0 16 0 0 114,29 106,67
1|Konzultant (razli¢na podrocja) 0 #DEL/0!| #DEL/O!
2| Analitik (razlizna podrocja) 0 #DEL/Q!| #DEL/O!
3| Medicinski biokemik specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
4|Klini¢ni psiholog specialist 1 1 1 1 100,00 100,00
5 Specwall;;nt (khﬂIC.n? psihologija, 0 #DEL/0!| #DELIO!
laboratorijska medicina)
6| Socialni delavec 0 #DEL/0!| #DELJ/O!
7|Sanitamni inZenir 0 #DEL/0!| #DEL/O!
8|Radioloski inZenir 1 1 1 1 100,00 100.00'
9|Psiholog 0 #DEL/Q!| #DEL/O!
10| Pedagoa / Specialni pedagog 0 #DEL/0!| #DEL/0!|
11]Logoped 0 #DEL/0!| #DEL/O!
12|Fizioterapevt 1 1 1 #DEL/O! 100,00
13| Delovni terapevt 0 #DEL/0! #DEUDI'
14| Analitik v laboratorijski medicini 0 #DEL/0!| #DEL/O!
15| InZenir laboratoriiske biomedicine 3 4 4 4 133,33 100,00
16| Sanitarni tehnik 0 #DEL/0!| #DEL/0!|
17| Zobotehnik 4 5 5 5| 125,00 100,00
18| Laboratorijski tehnik 2| 1 2 2| 100,00 200,00
19| Voznik redevalec 2 1 1 1 50,00 100,00
20| Pripravnik 0 #DEL/0!| #DEL/O!
21| Ostali 0 #DEL/0!| #DEL/O!
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IV. | Ostali delavei iz drugih plaénih skupin * 2| 1 1 1 50,00 100,00
V. :k-uu?c:ravstvem delavci po podroéjih dela 14 14 15 0 0 18 0 2| 10714 10714
1]Administracija (J2) 0 #DEL/0!| #DEL/0!
2|Podrogje informatike 1 1 1 1 100,00 100,00
3|Ekonomsko podrodje 4 3 3 3 1 75,00 100,00
4|Kadrovsko-pravno in splosno podroéje 1 1 1 1 100,00 100,00
5|Podroéje nabave 0 #DEL/0!| #DEL/O!
6|Podrogje tehni¢nega vzdrZevanja 1 1 1 1 100,00
7|Podrogje prehrane 0 #DEL/0!
8|Oskrbovalne sluzbe 7| 8 9 9 1 128,57
9|Ostalo 0 #DEL/0!
V1. [Skupaj (I. + Il + Il + IV. +V.) 103 111 106 2 0 108 L 4 104,85
Preostali zaposleni s sklenjeno pegedbo o
VIl |zaposlitvi {tisti, ki so na porodniski in na 7| 6 9 1 10 142,86 166,67
bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)
VIIl._|Zaposleni preko javnih del 0 #DEL/0!| #DEL/O!
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO
IX. POGODBO O ZAPOSLITVI (V. + VIL. + VIIL) 110 117 115 3 0 118 7| 4 107,27 100,85
. e Dovoljeno stevilo . o
Realizirano Stevilo . Realizirano $tevilo Real. 1.1.2019/
: - " " zaposlenih na dan " Real. 1.1. 2019/ .
Vir financiranja zaposlenih zaposlenih na dan 1.1. 2019 - izdano zaposlenih na dan Real. 1.1. 2018 Dovoljeno po
1.1.2018 . . 1.1.2019 N FN1.1.2019
soglasje obéine
1. DrZavni proradun #DEL/0! #DELJO!
2. Proragun obéin #DELJO! #DELJO!
3.777SinZPIZ 70,00 77,00 75,00 714 2,60
4._Drug?‘.1avna sredgtva za upray\]aﬂJEJavne sluzbe (npr. takse, #DELIO! #DELIO!
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek)
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 2,00 2,00 200 0,00 0,00
Sézli:e‘xjwa sredstva za opravijanje javne sluZbe in sredstva prejetih 26,00 28,00 27.00 386 3,57
7. Sredstva EU ali gruglh mednar?dmh virov, skupaj s sredstvi #DELJO! #DELIO!
sofinanciranja iz drzavnega proraéuna
8. Sredstva 7775 za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike;
sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva za projekte 6,00 7,00 7,00 16,67 0,00
in programe, namenjene internacionalizaciji in kakovosti izobraZzevanja
in Znanosti (namenska sredstva)
9. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/0! #DELJO!
10. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda med 30. januarjem in 10. februarjem (Uradni list RS, &t. #DEL/0! #DELJO!
17/14)
11. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 104,00 114,00 111,00 6,73 -2,63
12. Skupno Stevilo zaposlenih pod toékami1,2,3in 4 70,00 77,00 75,00 7,14 -2,60
13. Skupno 3tevilo zaposlenih pod toékami 5,6, 7,8, 9in 10 34,00 37,00 36,00 5,88 -2,70

S 01.12.2018 so bila izplacana napredovanja 45 zaposlenim.

Skupno Stevilo delovnih ur v letu 2018 je bilo 227.781,40, vseh ur v zavodu pa je bilo 248.039,40
ur (refundirane bolniske in porodniSke odsotnosti). Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur je bilo v zavodu 109,09 (leta 2017 je bilo 105,20). Bolniskih odsotnosti v breme
zavoda je bilo v letu 2018 6.226 ur in so znaSale 2,73% vseh obraCunanih delovnih ur, bolniskih
odsotnosti v breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije pa 6.698 ur kar znaSa 2,94%
vseh obraCunanih delovnih ur. Porodniskih odsotnosti in ocetovskih dopustov pa je bilo 13.560 ur
in so znasale 5,95% vseh ur v zavodu.

12.1.2. Ostale oblike dela

Za potrebe nemotenega zagotavljanja zdravstvenega varstva, izvajanja pogodbenih obveznosti do
ZZ7S, za delo v specialisticnih ambulantah, smo imeli v letu 2018 sklenjenih 44 podjemnih
pogodb. Z lastnimi zaposlenimi smo imeli, na podlagi sklepa MZ, sklenjenih 18 podjemnih
pogodb, izklju¢no samo za zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah. Preko s.p. in d.o.o.
smo imeli za izvajanje zdravstvenih storitev sklenjeno eno Pogodbo o opravljanju zdravstvenih
storitev v dezurni ambulanti in ambulanti NMP. Pogodbe so sklenjene v obsegu, ki je skladen z
dolo¢bami in zakonskimi omejitvami.

12.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravniStva

V zacetku leta 2018 smo imeli zaposlenih 5 specializantov druzinske medicine (ena je konec
januarja odsla k drugemu delodajalcu) in enega specializanta iz medicine dela, prometa in Sporta.
S 01.06.2018 je nasa zobozdravnica zacela opravljati specializacijo iz ortodontije.

PripravniStvo smo omogocili trem tehnikom zdravstvene nege.
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12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Lastne dejavnosti oz. storitve nimamo oddane zunanjim izvajalcem.

12.2. POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2018

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018 — ZD

VRSTE INVESTICW ' Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobj Realizacija za obdobj Real. 2018 ilnde“ Real. 2018/
od 1. 1. do 31.12. 2017 od 1. 1. do 31.12. 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2018 Real. 2017 FN 2018
. [NEOPREDMETENA SREDSTVA 793 0 8.233) 1.038,21 #DELJ/O!
1|Programska oprema (licence, raé. programi) #DEL/O! #DEL/O!
793 8.233) 1.038,21 #DEL/O!
NEPREMICNINE 7.320 200.000 643 8,78 0,32
Zemljiséa #DEL/O! #DEL/O!
2|Zgradbe 7.320 200.000 643 8,78 0,32
lll. |OPREMA (A + B) 387.833 210.000 325.151 83,84 154,83
A |Medicinska oprema 88.195 56.000 98.791 112,01 176,41
1|Ultrazvok #DEL/O! #DEL/O!
2|Drugo” 88.195 56.000! 98.791 112,01 176,41
|B_|Nemedicinska oprema 299.638 154.000! 226.360)| 75,54 146,99
1|Informacijska tehnologija 22.000; 15.386 #DEL/O! 69,94
2|Drugo 299.638 132.000 210.974) 70.41 159,83
IV.|INVESTICIJE SKUPAJ (1 + 1l + 1ll) 395.946 410.000 334.027) 84,36 81,47
Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje Indeks
VIRI FINANCIRANJA od 1. 1. do 31. 12. 2017 od 1. 1. do 31.12. 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2018 Real. 2018/ Real. 2018/
Real. 2017 FN 2018
|. [NEOPREDMETENA SREDSTVA 793 0 8.233 1.038,21 #DEL/O!
| _1]|Amortizacija 793 8.233) 1.038,21 #DEL/O!
| 2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
| 3|Sredstva ustanovitelja 0 #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
| |NEPREMIENINE 7.320 200.000 643, 8,78 _0,32]
1|Amortizaciia 7.320 643 8,78 #DEL/O!
| 2|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
| _3[Sredstva ustanovitelia 200.000! #DEL/O! 0,00
| 4|Leasina #DEL/O! #DEL/O!
| 5|Posoiila #DEL/O! #DEL/O!
6|Donaciie #DEL/O! #DEL/O!
7|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
[ [NABAVA OPREME (A+B) 387.833 210.000' 325.151 83,84 154,83
A |Medicinska oprema 88.195 56.000 90.175 102,25 161,03
| 1.|Amortizacija 83.657 56.000 90.175 107,79 161,03
2.|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3.|Sredstva ustanovitelja 4.538 0 0,00 #DEL/O!
| 4.|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5.|Posoijila #DEL/O! #DEL/O!
6.|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7.|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
[BE [Nemedicinska oprema 299.638 154,000 234,976/ 78,42 152,58
| 1.|Amortizacija 166.818| 154.000 133.955) 80,30 86,98
2.|Lastni viri (del preseZka) 101.021 #DEL/O! #DEL/O!
| 3.|Sredstva ustanovitelia 132.820 0 0| 0,00 #DEL/O!
4.|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5.|Posoijila #DEL/O! #DEL/O!
6.|Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7.|Drugo #DEL/O! #DEL/O!
[IV[VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ {1+ 0+ 395.946 410.000 334.027) 84,36 81,47
| 1.|Amortizacija 258.588 210.000 233.006 90,11 110,96
| 2.|Lastni viri (del presezka) 0 0 101.021 #DEL/Q! #DEL/O!
| 3.|Sredstva ustanovitelja 137.358| 200.000! 0| 0,00 0,00
| 4.|Leasina 0 0 0| #DEL/O! #DEL/O!
| 5.|Posoiila 0 0 0| #DEL/O! #DEL/O!
6.|Donacije 0 0 0| #DEL/O! #DEL/O!
7.|Drugo 1] 0 0| #DEL/O! #DEL/O!
AMORTIZACLA Realizacija za obdobje Finanéni naért za obdobje Realizacija za obdobje T ['"de"s PPETITY
od 1. 1. do 31.12. 2017 od 1. 1.do 31.12. 2018 od 1. 1.do 31.12. 2018 Real. 2017 FN 2018
I._|Priznana amortizacija v ceni storitev ? 209.950 210.000' 217.953| 103,81 103,79
Il._|Obraéunana amortizacija 253.865 255.000 297.473 117,18 116.@'
Ill. |Razlika med priznano in obraéunano amortizacijo 43.915 45.000 79.520 181,08 176,71
IV.|Porabliena amortizacija 258.588| 210.000 334,027 129,17 158,06
Plan in realizacija nabave osnovnih sredstev v letu 2018
NAZIV OSNOVNEGA SREDSTVA PLANIRANA REALIZIRANA
NABAVA NABAVA v
vrednost V EUR EUR
ZAMENJAVA OSEBNIH VOZIL ZA NENUJNE 20.000,00 59.611,50
PREVOZE
NUJNO RES VOZILO rabljeno 1z leta 2017 44.990,00
OSEBNA VOZILA 3 kom za patronazno sluzbo 32.000,00 32.046,30
OPREMA ZA ZP TURNISCE 30.000,00 -
HEMATOLOSKI ANALIZATOR 30.000,00 29.358,08
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ZOBOZDRAVSTVENI STOL 23.000,00 24.241,40
RACUNALNISKA OPREMA (1 kom streznik, Skom 22.000,00 24.465,26
racunal, 4 kom ekran, 9 kom tiskalnik, 3 kom skener)

OSEBNO VOZILO ZA HO ZP CRENSOVCI 20.000,00 16.633,98
PRALNI STROJ in SUSILNI STROJ 12.024,01
DODATNA OPREMA ZA NUJNO RES.VOZILO 10.269,96
POHISTVO ZA MAVCARNO 1z leta 2017 9.766,07
MATERIALNE PRAVICE NOVE in NADGRADNJA 8.233,23
OPREMA V ZOBOZDRAVSTVU (kolen¢nik, 7.447,53
mikromotor, mesalec kapsul)

KARTOTECNE OMARE 10 KOM 5.000,00 2.892,90
SESALCI ZA ZOBNO TEHNIKO 5.860,76
PODVOZJE NOSIL V RES.VOZILU 5.063,00
MEDICINSKA OPREMA (oksimeter, spirometer, 4.581,35
defibrilator)

MOBILNI TERMINAL 4.152,43
AED 3.000,00 0
FOTOKOPIRNI STROJ 3.769,50
ASPIRATOR 3 KOM 3.768,58
PISARNISKO POHISTVO 2.840,44
KLIME 3 KOM 2.617,99
HLADILNIK MEDICIN. 2.157,57
MANJSA OSNOVNA SREDSTVA(stetoskopi, RR 25.000,00 17.235,03
aparati, ure za merjenje utripa, ¢italci, uni¢evalec

dokumentov, plastifikator, diktafon, TV, hladilnik,

oksimeter...)

SKUPAJ 210.000,00 334.026,87

Vir financiranja nastetih investicij so:

- 217.952,84 EUR tekoca amortizacijska sredstva Zdravstvenega doma Lendava iz leta 2018;
- 21.180,00 EUR za novo nujno reSevalno vozilo obcine ustanoviteljice;
- 101.021,21 EUR so amortizacijska sredstva ZD Lendava iz preteklih let.

12.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018 — ZD

Namen . ! vzdrzevalnih del v vzdrzevanja . A Real. 2018/
vzdrzevalnih del v . : vzdrzevanja
letu 2018 letu 2018 (konti 461) (kontigg) | TN2018
1 2=3+4 3 4 5=211

SKUPAJ: 135.000 138.276 115.630 22.646 102,43
1|tekoCe vzdrievanje opreme 30.000 39.482 39482 13161
2|tekoce vzdrZevanje vozil 30.000 45.581 45.581 151,94
3|tekote vzdrievanje zgradb 5.000 3.372 3372 67,44
4|tekote vzdrZevanje programske opreme 30.000 27.195 27195 a0 .65
5 |investicijsko vzdrZzevanje 40.000 22.646 22.646 56,62

Zdravstveni dom Lendava je v letu 2018 izvedel vsa nujna vzdrzevalna dela. Posami¢ne vrednosti
so vidne iz Obrazca 5 v prilogi Letnega porocila .
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Zdravstveni dom Lendava
Egészséghaz Lendva

KIDRICEVA 34,9220 LENDAVA

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA
LETO 2018

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila (ime in priimek):
Jozica Kovacic, dipl.oec.

Odgovorna oseba zavoda (ime in priimek):
Olga PoZgai Horvat, dr.med.spec.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE OBRAZCE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16):):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nac¢elu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna finané¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

(priloga 3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2018 - ZD
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 - ZD
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - ZD
- Obrazec 4: Porodilo o investicijskih vlaganjih 2018 - ZD
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2018 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve (AOP 002 in 003)
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
003 Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 75.482 77.109 102
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0
00 Skupaj AOP 002 75.482 77.109 102
01 Popravek vrednosti AOP 003 73.967 70.152 85
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 1515 6.957 459

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev so je
v letu 2018 povecala za 1.627,03 EUR in zmanjsal popravek vrednosti za 3.814,71 EUR
sedanja vrednost znasa 6.956,83.EUR.

(ujemanje s Prilogo 1A - Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter obrazcem 4 - Porodilo o investicijskih vlaganjih 2018)

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks

020 Zemljisca 55.794 55.794 100
021 Zgradbe 1.435.420 1.429.977 99
022 Terjatve za predujme za nepremicnine

023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi

029 Nepremi¢nine trajno zunaj uporabe

02 Skupaj AOP 004 1.498.534 1.493.735 100
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 702.640 746.918 106
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 795.894 752.260 95

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2018 zmanjsala za 5.442,54 EUR in znasa
1.493.734,54 EUR Odpisana vrednost nepremi¢nin znasa 741.474,97 EUR sedanja vrednost
znaSa 752.259,57 EUR.
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V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:

Obdina Naslov poslovnega prostora  Stevilka katastrske ob¢ine  Stevilka stavbe
Lendava Kidrideva 34 166 1521-1
9220 Lendava Parc.5t: 6250
Crenfovei  Jusa Kramarja 6 140 902
9232 CrenSovci Parc.st: 856/6
Turniscée Stefana Kovaca 95 149 298
9224 Turnisce Parc.5t:2463/3
Dobrovnik Dobrovnik 297 146 Brez stavbe
9223 Dobrovnik Parc.5t: 4022/2

Nepremicnine so last ob¢in ustanoviteljic, Zdravstveni dom pa jih ima, na osnovi pogodbe
pravico uporabljati.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in
007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
040 Oprema 2.322.082 2.643.809 113,85
041 Drobni inventar 268.186 70.830 26,41
047 Oprema in druga opr.0s.s., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr.0s.s.trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 2.590.268 2.714.639 104,80
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 1.925.080 1.968.643 102,26
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnhovna

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 665.188 745.996 112,14

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2018
povecala za 124.371,00 EUR in znaSa 2.714.639,26EUR Odpisana vrednost znasa
1.968.643,27 EUR, sedanja vrednost znasa 745.995,99 EUR.

Opremo iz drobnega inventarja smo prenesli med ostala osnovna sredstva po vrstah opreme.
Merilo za dolo¢anje drobnega inventarja ni ve¢ 500,00 EUR, ampak istovrstnost opreme.

Konti skupine 06 — Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
060 Nalozbe v delnice v drzavi 0 0 0
061 Nalozbe v delnice v tujini 0 0 0
062 Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v drzavi 0 0 0
063 Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini 0 0 0
065 Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska dela 0 0 0
069 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 0 0 0
06 SKUPAJ 0 0 0

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanje na kontih dolgoro¢nih finan¢nih
nalozb.
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Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
070 Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb 0 0 0
072 Dolgoro¢no dana posojila z odkupom domacih vrednostnih | 0 0 0
papirjev

074 Dolgoro¢no dani depoziti 0 0 0
075 Druga dolgoro¢no dana posojila 0 0 0
079 Oslabitev vrednosti dolgoroéno danih posojil 0 0 0

0 0 0
07 SKUPAJ 0 0 0

Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2018 ni izkazoval dolgoro¢no danih posojil.
Konti skupine 08 — Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
084 Dolgoroéne terjatve za vnovéena porostva 0 0 0
085 Dolgoroéne terjatve iz poslovanja 0 0 0
- do uporabnikov drzavnega proracuna 0 0 0
- do uporabnikov ob¢inskih proraéunov 0 0 0
- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 0 0 0
086 Dolgoroéne terjatve iz naslova finanénega najema 0 0 0
089 Oslabitev vrednosti dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja 0 0 0
08 SKUPAJ 0 0 0

ZD Lendava na dan 31.12.2018 ni izkazoval dolgoroc¢nih terjatev iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znasajo na dan 31. 12. 2018
3,09 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunu odprtem na UJP znaSajo na dan 31. 12. 2018 skupaj 544.041,12
EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoro¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znaSajo 94.956,94EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,878 %
celotnega prihodka. Le te se poravnavajo v 30 dneh, oziroma v skladu s pogodbenimi roki,
oziroma v skladu s placilnimi pogoji zavoda. Neplacane terjatve ne ogrozajo/ ogrozajo
likvidnost zavoda. Za neplacane terjatve posSiljamo kupcem opomine, ¢e to ne zadostuje, damo
terjatve v izvrsbo.
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Najvecje odprte terjatve do kupcev na dan 31.12.2018:
-Vzajemna 45.262,66 EUR

- Adriatic 26.849,26 EUR

- Triglav 18.066,40 EUR

Konti skupine 13 — Dani predujmi in var$¢ine (AOP 016)
Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanje na kontu danih predujmov in varséin.

Konti skupine 14 — Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrt0a
(AOP 017)

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2018
95.082,38 EUR. Najvecje terjatve so do:

Z7Z7S — terjatve v viSini 55.526,54 EUR

Ob¢ina Turnisée v visini 21.919,97 EUR

Obcina Lendava v visini 4.629,87 EUR

Ob¢ina Dobrovnik v visini 4.098,95 EUR

Obcina Velika Polana v visini 3.580,71 EUR

ZZZS je svoje obveznosti do ZD-ja poravnal v mescu januarju 2019, ostale pa do oddaje letnega
porocila Se niso poravnane.

Konti skupine 15 — Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 018)

Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2018 nima kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.
Konti skupine 16 — Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja znasajo na dan 31.12.2018 108,77 EUR
Konti skupine 17 — Druge kratkoroc¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoro¢ne terjatve znaSajo na dan 31.12.2018 16.303,04 EUR in so naslednje

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
170 | Kratkoroé¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 18.597 12.047 64,77
174 | Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 0 0 0
175 | Ostale kratkoro¢ne terjatve 3.891 4.256 109
179 | Oslabitev vrednosti ostalih kratkoro¢nih terjatev 0 0 0
17 SKUPAJ 22.488 16.303 72,49

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znaSajo na dan 31. 12. 2018 1.868,06 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
190 | Kratkoroéno odlozeni odhodki 0 1.868
191 | Prehodno nezaracunani prihodki 0 0
192 | Vrednotnice 0 0
199 | Druge aktivne Sasovne razmejitve 0 0
19 SKUPAJ 0 1.868
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Na konto aktivnih casovnih razmejitev smo knjizili raCun za nabavo posebnega
zobozdravstvenega materiala, katerega smo januarja 2019 dobili refundirano.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2018 znaSa 66.279,50 EUR in so naslednje:
B Zdravila 3.115,42
B ampule 9.159,03
B obvezilni material 3.810,87
B material za dezinfekcijo 1.461,51
B material za higiensko tehni¢no zascito 1.453,34
B |aboratorijski material 30.479,29
B zobozdravstveni material 5.475,12
B zobotehni¢ni material 7.600,40
B sanitetni material 488,51
B ostali material 3.236,27

SKUPAI 66.279,76 EUR

Zdravstveni dom vodi zaloge po dejanski nabavni ceni. Popisano stanje zalog zadostuje za cca
5 tednov poslovanja.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Stanje kratkoro¢nih obveznosti za predujme in vars¢ine znaSa na dan 31. 12. 2018 0 EUR

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasSajo na dan 31. 12. 2018 255.476,39 EUR in se
nanasajo na:
— obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v visini 255.476,39 EUR. Obveznost do
zaposlenih je bila v celoti poravnana januarja 2019;

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev znaSajo na dan 31. 12. 2018 105.343,34 EUR.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 14 do 30 dni.
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Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2018 72.452,85 EUR in se
nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
230 | Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve 52.125 61.871 118,7
231 | Obveznosti za DDV 0 0 0
231 | Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih 0 0 0

plagilnih instrumentov

234 | Ostale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 1.474 3.657 248
235 | Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 6.610 6.925 105
23 SKUPAJ 60.209 72.453 120

Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
(AOP 039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2018
17.564,47 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
240 Kratkoro¢ne obveznosti do MZ 283 800 283
241 Kratkoroéne obveznosti do proraéunov obéin 935 819 87
242 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 11.249 12.037 195

proracuna drzave
243 Kratkoroéne obveznosti do posrednih uporabnikov 6.175 3.908 63
prorac¢unov ob¢in
244 Kratkoroéne obveznosti do ZZZS in ZP1Z
-227S
-ZPIZ
24 SKUPAJ 18.642 17.564 94

Konti skupine 25 — Kratkoroé¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)

Kratkoro¢no prejeta posojila znaSajo 0 EUR.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja.
Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanja na kontih pasivnih ¢asovnih razmejitev.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanj na kontih dolgoro¢no odlozeni prihodki.
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Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomes¢anju stroskov
amortizacije

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 1.1.2018. 600,00 EUR
stanje na dan 31. 12. 2018 600,00 EUR

Saldo donacij predstavlja donacija Zavarovalnice Tilia znesku 600,00 EUR za nabavo dovozne
plosce v NRV.
Konti skupine 93 — dolgoro¢ne rezervacije

Na kontih podskupine 931 — dolgoro¢ne rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vra¢unanih
odhodkov

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanj na kontih dolgoro¢nih vnaprej vracunanih
odhodkov.

Na kontih podskupine 935 — druge dolgoro¢ne rezervacije

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanj na kontih drugih dolgorocnih rezervacij.
Konti skupine 96 — Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanj na kontih dolgoro¢nih finan¢nih
obveznosti.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti

Zdravstveni dom na dan 31.12.2018 ne izkazuje stanj na kontih druge dolgoro¢ne obveznosti.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan
31.12. 2018 1.873.368,86 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2017. 1.931.708,96 EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja EUR
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ob¢ine EUR
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja 21.180,00 EUR
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev EUR
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup
osnovnih sredstev EUR
- zmanjs$anje stroSkov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti do virov
sredstev (konto 4629) 79.520,10 EUR
stanje na dan 31. 12. 2018

1.873.368,86 EUR
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Konti podskupine 986 presezek odhodkov nad prihodki

Stanje presezka odhodkov nad prihodki v BS na dan 31.12.2018 znasa 43.400,00 EUR.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018

za Realizacija za obdobje Finanéni naért za Realizaciia za obdobi Indeksi
Konto 5th Besedilo od obdobje od od 1.1 djo 3112 20; Real. 2018 / Real. 2018 /
3 1.1.do 31.12. 2017 1.1.do 31.12. 2018 C C Real. 2017 FN 2018
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2
760 1 +3+4+54+6) 4.559.103 5.163.000 5.019.667 1101 97,22
:rz'“zc_’,_dsk)‘ iz obveznega zavarovania (po pogodbi 3.286.585 3.603.000 3.567.608 108,56 99,02
Prinodki od 22ZS iz naslova pripravnikov, 129354 200,000 138.727 107,25 69,36
sekundarijev in specializacij
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 1.008.224 1.065.000 1.049.915 104,14 98,58
zavarovania
Prihodki od doplacil do polne cene
2dravstvenih storftev, od nadstandardnin 134.940 295.000 263.417 195,21 89,29
storitev, od samoplagnikov, od ostalih
plaénikov in od konvencii
6 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev #VREDN! #VREDN!
762 7 Finanéni prihodki 198 0 183 92,42 #DEL/0!
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763,764 8 drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 75.517 55.000 35.689 47,26 64,89
76 9 PRIHODKI (1 +7 + 8) 4.634.818 5.218.000 5.055.539 109,08 96,89
460 10 Stroski materiala (11 + 23) 575.020 580.000 589.933 102,59 101,71
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
1 MATERIAL (12 + 13 +19) 376.916 381.400 374.925 99,47 98,3
12 ZDRAVILA 39.053 40.000 39.412 100,92 98,53
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 135.412 137.000 164.770 121,68 120,27
14 |[RazkuZila 12.463 13.000 10.831 86,91 83,32
15]|Obvezilni in sanitetni material 61.549 62.000 65.056 105,7 104,93
16|RTG material #DEL/Q! #DEL/O!
17 |Medicinski potrodni material #DEL/O! #DEL/0!
18| Zobozdravstveni material 61.400 62.000 88.883 144,76 143,36
19 ;)ZS,TALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 202.451 204.400 170.743 84,34 83,53
20| Laboratorijski testi in reagenti 166.044 167.000 139.152 83,8 83,32
21| Laboratorijski material 18.450 19.400 15.461 83,8 79,7
22|Drugi zdravstveni material 17.957 18.000 16.130 89,83 89,61
23 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 198.104 198.600 215.008 108,53 108,26
(od 24 do 27)
24 Stroski pcrabl!ene energije (elektrika, kuriva, 138.300 143.000 149.122 107.83 104,28
pogonska goriva)
25|Voda 6.450 6.600 6.645 103,02 100,68
26| Pisarniski material 28.444 23.000 28.840 101,39 125,39
27 |Ostali nezdravstveni material 24910 26.000 30.401 122,04 116,93
461 28 Stroski storitev (29 + 32) 645.584 627.000 688.150 106,59 109,75
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 325.185 349.000 375.999 115,63 107,74
30| Laboratorijske storitve 72.598 74.000 78.201 107,72 105,68
31|Ostale zdravstvene storitve 252.587 275.000 297.798 117,9 108,29
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (ed 33 do 35) 320.399 278.000 312151 97,43 112,28
33| Storitve vzdrzevanja 151.976 133.000 138.276 90,99 103,97
a4|Stokovno izobraZevanje delavoev, 50.481 50.000 53.796 108,57 107,59
specializacije in strokovno izpopolnjevanie
35|0Ostale nezdravstvene storitve 117.942 95.000 120.079 101,81 126,4
462 36 Amortizacija 209.950 210.000 217.953 103,81 103,79
464 37 Stroski dela (od 38 do 40) 3.258.510 3.776.000 3.537.843 108,57 93,69
38 |Place zaposlenih 2.575.855 2.970.000 2.780.226 107,93 93,61
39|Dajatve na place 415.734 485.000 454,922 109,43 93.8
4p|Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 266.921 321.000 302.695 134 94,3
in drugi stroski dela
467 41 Finanéni odhodki 3 0 #DEL/0!
465, Drugi stroski, stroski prodanih zalog, drugi
466, 42 odhodki in prevrednotovalni poslovni 36.011 25.000 17.350 48,18 69,4/
468, 469 odhodki
46 43 ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 4.725.078 5.218.000 5.051.229 106,9 96,8
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
44 ODHODKOV (-) (9 - 43) -90.260 0 4.310
45 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/0! #DEL/0!
Presezek prihodkov ali odhodkov
46 obra¢unskega obdobja z upos$tevanjem -90.260 0 4.310
davka od dohodka (44 - 45)
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2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2018 so znasali 5.055.539,14 EUR in so bili za 9,08 % visji
od dosezenih v letu 2017 in 3,11 % nizji od nacrtovanih. Prihodki so niZji od nacrtovanih , ker
ZD ni realiziral celotni obseg storitev, ki je bil zastavljen v pogodbi.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,29 %, finan¢ni prihodki 0 %, drugi prihodki 0,47 % in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,23 % glede na celotne prihodke za leto 2018.

Neplacani prihodki znaSajo 195.687,63 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek
tekoCega leta). V celotnem prihodku predstavljajo 3,87 %, kar pomeni, da se placila realizirajo
v cca enomeseCnem roku. Postopke izterjave je potrebno dosledneje izvajati pri posameznih
manjsih kupcih.

v EUR, brez centov

S . IND
Realizacija FN Realizacija STRUKTU
PRIHODKI real. 2018 /
2017 2018 2018 FN 2018 RA 2018

- iz obveznega zavarovanja 3.286.585 3.603.000 3.567.607 99,32 71
- iz dodatnega prost. zavarovanja 1.008.224 1.065.000 1.049.915 99 21
- iz dopladil do polne cene zdravstvenih 134.940 210.000 263.418 125 5
storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih pla¢nikov in
od konvencij
- drugi prihodki od prodaje proizvodov 129.354 285.000 138.727 49 3
in storitev(priprav. specializ)
- finanéni prihodki 198 183

prihodki od prodaje blaga in 75.517 55.000 35.689 65 1
materiala, drugi prihodki (PVP) in
prevrednotovalni prihodki
SKUPAJ PRIHODKI 4.634.818 5.218.000 5.055.539 97 100

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2018 in so znasali 5.051.228,95 EUR in so bili za 5,05 % vi§ji
od doseZenih v letu 2018 in 3,2 % niZji od nacrtovanih.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2018 znagali
1.278.083,47 EUR in so bili za 4,71 % visji od dosezZenih v letu 2018 in za 5,89 % visji od
nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 25,30 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2018 znasali 589.933,56
EUR in so bili za 3,49% visji od dosezenih v letu 2018 in za 2,59% vi§ji od nacrtovanih. Delez
glede na celotne odhodke zavoda znasa 11,68 %.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2018 znasali 688.149,91
EUR in so bili za 5,6 % vi§ji od dosezenih v letu 2018 in za 8,88 % visji/nizZji od nacrtovanih.
Delez glede na celotne odhodke zavoda znaSa 13,62 %. Stroski storitev v letu 2018 so visji
zaradi vedjega $tevila podjemnih pogodb (DZ).
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Izvajalzltcz)gi:ea://stvemh Vrste zdravstvenih storitev StroSek v letu 2018 Stevilo izvajalcev
lastni zaposleni Prireditve 10.198,75 18
zunanji izvajalci Zdravstvene storitve 271.402,37 26

V nasem zavodu smo v letu 2018 izdali soglasja za opravljanje zdravstvenih storitev po
podjemni pogodbi :
- klini¢ni psihologinji za delo v treh zdravstvenih domovih :
- sedmim zobozdravnikom za opravljanje zobozdravstvenih storitev ob vikendih in
praznikih v okviru nujne medicinske pomo¢i v Zdravstvenem domu Murska
Sobota.
- dvema zobnima asistentkama za opravljanje zobozdravstvenih storitev ob vikendih
in praznikih v okviru nujne medicinske pomo¢i v Zdravstvenem domu Murska
Sobota.

ey

posameznikom, preko drugih pogodb civilnega prava ter preko s.p. in d.0.0. za opravljanje
nezdravstvenih storitev:

Vrste storitev, ki se 5
_oprgvljajo preko zunanjih Strotek v letu 2018 Steyllo _zunanjlh
izvajalcev za nezdravstvene izvajalcev
storitve
VzdrZzevanje opreme 39.482,48 34
VzdrZevanje vozil 45.581,57 9
VzdrZevanje program.opreme 27.195,00 5
Zavarovanje premozenja 26.730,28 1
Storitve telefonije 13.550,81 2
Odvetniske storitve 10.416,00 1
Posta 10.677,17 1
Odvoz odpadkov 13.507,89 5

2.) STROSKI DELA so v letu 2018 znagali 3.537.842,56 EUR in so bili za 8,5 % visji od
dosezenih v letu 2018 in za 5,7% niZji od nacrtovanih, ker nismo dobili planirano Stevilo
specializantov. Delez v celotnih odhodkih znasa 70,04 %.

Stroski plac v letu 2018 so bili visji od stroskov plac v letu 2017 zaradi sprejetega Aneksa k
posebnemu tarifnemu delu KP za zdravnike in zobozdravnike v R Sloveniji, ki je zacel veljati s
01.10.2017, sprejetega Aneksa h KP za zaposlene v zdravstveni negi, ki je zacel veljati s
30.08.2017, s poracunom od 1. 7. 2017 dalje.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je znasalo 109,09 zaposlenih,
in se je v primerjavi z letom 2018 povecalo za 3,7% .

Povprecna bruto placa je znasala 2.197,35 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim
letom za 4,35 %.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano 779,28 EUR regresa za letni dopust na delavca.
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Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplatana za 6.226
delovnih ur, v breme ZZZS 6.698 delovnih ur. Boleznine v breme ZD predstavljajo 2,733 %
obracunanih delovnih ur, boleznine v breme ZZZS pa predstavljajo 2,7 % obracunanih
delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2018 znaali
217.952,84 EUR in so bili za 3,81 % visji od dosezenih v letu 2018 in za 3,78 % vi§ji od
nacrtovanih. Amortizacija je bila vi§ja od nacrtovane, ker je ZD kupil ve¢ osnovnih sredstev od
planiranih.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,31 %.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 297.473,00 EUR:
— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 217.952,84 EUR,;
— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znasa 79.520,10 EUR (podskupina 980) in

Zdravstveni dom od 1.1.2018 pri izkazovanju drobnega inventarja uposteva kriterij istovrstnosti
sredstev. Opredmetena osnovna sredstva se uvr§¢ajo med opremo ne glede na njihovo vrednost,
ki je lahko vecja ali manjSa od 500 eurov.

Med stroski amortizacije so zajeti tudi odpisi opreme nabavljene v letu 2018 z dobo
uporabnosti dalj$o od 1 leta in nabavno vrednostjo nizjo od 500, EUR. Vrednost take opreme

kupljene v letu 2018 je znaSala 6.514,70 eurov in predstavlja 2,19 % v celotnem strosku
amortizacije (pred nadomesScanjem).

4.) REZERVACIJE so bile v letu 2018 obracunane v znesku 0 EUR.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2018 obradunani v znesku 8.539,63 EUR za Stipendije
(4.030,16 EUR) in sejnine (4.509,47 EUR).

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2018 znasali 0,22 EUR.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2018 znasali 3.908,89 EUR, in so nastali zaradi placila
zahtevka ZPIZ kot odSkodnino invalidnine Juvan Mojce in nakazilo za delo Sindikata.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2018 znasali 4.901,34 EUR
in so nastali zaradi prodaje osnovnih sredstev in odpisa terjatev.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 4.310,19 EUR.
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Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2018 obracunan v znesku 0 EUR, kar pomeni, da
je poslovni izid obra¢unskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 4.310,19 EUR.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985 0z. 986.

Rezultat poslovanja v letu 2018 je znaSal presezek prihodkov na d odhodki v visini 4.310,19
eurov in v bruto bilanci znizuje znesek presezek odhodkov nad prihodki (47.710 — 4.310 =
43.400,00 EUR).

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja
javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 267.638,65 EUR.

Denarna sredstva so se zmanjSala zaradi placila racunov za nabave osnovnih sredstev v letu
2017 (NRV 197.023,00 EUR, rabljeno NRV 44.990,00 EUR, pohistvo 6.100,00 EUR,
izplacila plac).

Zdravstveni dom Lendava svoje obveznosti poravna v roku, zamud pri pla¢ilu nimamo.

Konto 22 - konto 24 - Skupaj stanje | Skupaj stanje
Neporavnane obveznosti glede | kratkoro¢ne obveznosti | kratkoroéne obveznosti r?aj dan ) r?aj dan )
na zapadlost do dobaviteljev do uporabnikov EKN
(stanje 31.12.2018) | (stanje 31 12.2018) | °-122018 | 3112.2018
zapadle do 30 dni 0

zapadle od 30 do 60 dni
zapadle od 60 do 120 dni
zapadle nad 120 dni
Skupaj

=l k=2 E=li=1K=]
=l E=R K==l K=]
ol O] O] O] ©

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov

Zdravstveni dom Lendava v letu 2018 ni dal ali prejemal vracila danih posojil.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

Zdravstveni dom Lendava se v letu 2018 ni zadolzeval ali odplaceval dolge. Stanje na TRR pa
se je znizalo za 267.658,65 EUR.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

V skladu s Pravilnikom o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava ima ZD med prihodki tudi nekaj prihodkov, ki se Stejejo kot trzna dejavnost. V
letu 2018 je bilo trznih prihodkov 121.139,21 EUR, Kkar predstavlja 2,39 % v celotnih
prihodkih.
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Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravje (st. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010).

Prihodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):
storitve medicine dela prometa in Sporta, samopla¢niki gripa, opravljanje storitev za druge
zavode, samoplacniki zobna sluzba (CZK, porcelan,...), dopladila za nadstandardne storitve,
opravljanje laboratorijskih storitev za samoplacnike, prisotnost zdravstvene ekipe na
prireditvah, provizije, prihodki od najemnin.

Vsi ostali prihodki predstavljajo javno dejavnost.

Odhodkov ne moremo natan¢no razdeliti na trzno in javno dejavnost, zato smo tam kot sodilo
delitve uporabili dosezeno odstotkovno razmerje dosezeno pri prihodkih.

Odhodke, ki sodelujejo izkljucno pri javni dejavnosti, oziroma odhodke, ki bi nastali ne glede
ali se trzna dejavnost opravlja ali ne, kot na primer: drugi stroski dela (regres, prevoz na delo,
malica, odpravnine, jubilejne nagrade), drugi stroski (sejnine, Stipendije), izredni odhodki
(kazni), prevrednotovalni odhodki (odhodki od prodaje OS) so razvr§ceni samo med odhodke
javne dejavnosti.

v EUR, brez centov

LETO 2018 LETO 2018

Prihodki | Odhodki 32“4%';52 Poisz'?a’“i Prihodki | Odhodki '33‘@';3: Poisz'io(;’”i
lovma slugha | 4546.984|  4637244| wooen|  4934400| 4932392 > 334
dT;ji;\f‘nost 87.835 87.835 o . 121.139 119.163 . o6
Skupay 4634819  4725079| soago| 5055539 5051220| 4310

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 2.334,00 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 1.976,00 EUR.

V letu 2018 ni bilo izplacil delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV
Zdravstveni dom Lendava ni prejel nobenih javnih sredstev za poravnavo izgub, zagotovitev

kapitala ali nepovratna sredstva.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V
SKLADU S SKLEPI SVETA ZAVODA

Na podlagi 5.¢lena Zakona o fiskalnem pravilu in 77.¢lena ZIPRS1718 Zdravstveni dom
Lendava za leto 2018 ne ugotavlja presezka prihodkov.

47



4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2018

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: preseZek) na podlagi Zakona o
javnih financah

Zdravstveni dom je po denarnem toku je za leto 2018 ugotovil izgubo, zato po Zakonu o
fiskalnem placilu ne ugotavlja porabo.

4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU
Zdravstveni dom je za leto 2018 po obracunskem nacelu ugotovil presezek prihodkov v visini
4.310,19 EUR, po denarnem toku pa presezek odhodkov v visini 267.638,65 EUR in ne
obracunava presezka po ZIPRS.

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2018
V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek po obra¢unskem na¢elu nameni

Za.
—  pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki 4.310,19 EUR

Datum: 28.2.2019

Podpis racunovodje Podpis odgovorne osebe
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