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I.OBRAZLOGIFTENNANL NEGA NALRTAR02ZA LETO

1. OSNOVNI PODATKI O Z AVODU )

IME: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVATEGE SZSE£ GHCZ ZDh IEENDAVAT,
EH LENDVA

SEDEKGI:DRI LEVA 34, 9220 LENDAVA

MATI LNA GT B801923000:

DAVLNA GTE 36612283

Gl FRA UPORAADI KA:

GTEVI LKA TRANSAKCI| JASH5E0EW06B80837238¢

TELEFON, FAX: 02 5789 210, 02 5789 259
SPLETNA STRAN: www.zd-lendava.si

USTANOVITELJI JZZ ZD LENDAVA so naslednjelm| i hbendav a, Lrengovci
Odranci, Kobilje, Velika Polana in Dobrovnik.
DATUM USTANOVITVE: 15.9.1993

DEJAVNOSTI: DEJAVNOSTI: Zdravstveni dom Lendava opravlja zdravstveno dejavnost na

pri marni ravni i n speci alundarnitalnn o ambul ant no
Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnos
ambul antno dejavnost, v skladu z mrego javn

druge zdravstvene storitve ke awldadu zjzakenomne in s | u
odlokom o ustanovitvi.

Osnovna in specialistilna zdravstveno dej av
x v splognih ambul ant ah,
xv referenlnih ambulantah,
x antikoagulantna ambulanta
x zdravstveno varstvo predgol skih otrok,
x zdravstvenahotrokinmladne, gol sk
x specialistilnih I n di spanzerskih de
kar di ol og k BZ ambutaatd, loggpledska, dispanzer za mentalno
zdravljenje, dispanzer za ¢gene, dispal
x patrohagba, s
x rentgenska slughba,
x v hemadholok@gkno | ni | aboratoriju
x osnovna fizikalna terapija.


http://www.zd-lendava.si/

Zobozdravstvena dejavnost, ki se izvaja v/kot:

X v zobozdravstvenih ambulantah za odrasle,

x | eljustna in zobna ortopedij a,

x mladinsko zobozdravstvo z zdravstvengaejp,

x RTG,

Xx v zoboprotetilnem | aboratoriju.

Neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo se
zunajbolnignilno slugbo NMP v organizacij sk
in zdravst veANMPr Rriznane imaneod,p tima.n v

Slugba regevalnih prevozov:

xv okviru slugbe regevalnih prevozov se izv
brez, prevozi bol ni kov na/iz dialize in pre
in UKC Maribor) na kemoterapijo in obsevanje.

Izvajanje zdravstvenvzgojnih programov za/kot:

x za odraslo populacijo,
X program zdravstvene vzgoje za otroke in ¢
X program gole za starge.

ORGANI ZAVODA:

x svet zavoda,
x direktor zavoda,
x strakovni svet zavoda.

Naj vigj i organ wupravljanja zavoda |je Svet .
obl in ustanoviteljic / 81, predstavni kov Z
uporabnikov, imenovanega s strani ZZZS.

PREDSTAVITEV ZAVODA

PREGLED DEJAVNOSTI| ZDRAVSTVENEGA DOMA LENDAVA PO LOKACIJAH

Zdr avstveni dom Lendava je neprofitni javn
Zavod je organiziran za opravljanje osnovne
zdravstvenih postajahdbrovnik, Tur ni gl e i n Lrengovci

Zdr avstveni dom Lendava je neprofitni javni

organi ziran za opravljanje osnovne zdravst v
zdravstveni h postaj ah D &hkupapzzasébkikom Skoncesijog| e i |



zagotavlja zdravstveno varstvo za 21.948 prebivalcev (podatek na dan 1.07.2024) sedmih

obl in.

Obmol| j e

sepoparpioasti vadnanasel kinh.

PODROBNEJGA ORGANI ZACI JA ZAVODA
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
Zakon o zavodih (Uradnilis RS, gt . 1PRZPDAC, 128068 2ZKP), 36/ 00
Zakon o zdravstveni dej awmasdgtnio pted adnhien
15/081 ZPacP, 23/08, 58/08 ZZdrS-E, 77/08i ZDZdr, 40/12i ZUJF, 14/13, 88/16
ZdzPzD, 64/17, 1/191 odl. US, 73/19, 82/20, 152/20° ZZUOOP, 203/207
ZIUPOPDVE, 112/2% ZNUPZ, 196/21i ZDOsk, 100/22 ZNUZSZS, 132/22 odl.
US, 141/22 ZNUNBZ, 14/23i odl. US, 84/23 ZDOsk1 in 102/24i ZZKZ),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (UradniliRS, igt . 7
uradno preli gl ehndUTRGe $10d i76/08, ,62/10 ZUPISO &7/11,
40/12 7 ZUJF, 21/13i1 ZUTD-A, 91/13, 99/13i ZUPJSC, 99/1371 ZSVarPreC,
111/13i ZMEPIZ-1, 95/14i ZUJFRC, 47/15i ZZSDT, 61/171 ZUP G, i&2aDejl 7
K, 36/19, 189/20i ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/2r
ZNUZSZS, 141/22 ZNUNBZ, 40/231 Z L mil & 78/23),
Zakon o zdravnigki sl ugmadndrmrdelii dliesno Rk
i ZPacP, 58/08, 107/10 ZPPKZ, 40/12i ZUJF, 88/161 ZdZPZzZD, 40/17, 64/17
ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23I1UZDS in 35/24),
Uredba 0 dol ol i twvi programoyvVv storitev
opredelitevz mog!l j i vost i, potrebnih za njewovo
za leto2025(v nadaljnjem besedillredba)( Ur adni @) st RS, gt.
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvestibritev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z

277S.
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripra
Zakon o javnihfinancafUrad ni | i st TR$adapo. pIEN1H]l ENnoOo b

popr., 101/13, 55/1% ZFisP, 96/151 ZIPRS1617, 13/18, 195/20 odl. US, 18/23
ZDU-10 in 76/23)
Zakon o ral unovods28/9Q380/0QIWIFRCAMLL4A/06I ZWE), RS, ¢

Zakon o preglednosti finanl nih odnosov i
(Uradni 33yt RS, gt.

Navodil o o pripravi finanlnih nalrtov po
proralunov (Uradni l'ist RS, gt. 91/00 1in
Pravilnik o sestavljanju |letnih porolil
osée javnega pravdfr ad ni [1B3RBIN&RR4) gt .

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za p
osebe javhegaprayalUr ad ni 133/2in81R8g), gt .

Pravilnik o razll enjevanj u pravnih asebrjaynegaj u
prava (Ur ad3823in19/84) RS, ¢gt.

Pravilnik o nalinu in stopnjah odpisa I
osnovnih sredstev (Uradni I i st RS, gt .
108/13in 100/15),

Pravink o dol ol i t vi neposredni h in posredn
proralunov (Uradni Il ist RS, 46/ 03),
Pravilnik o postopkih za izvrgevanje pro

50/07, 61/08, 99/09 ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/2P05/227 ZZNGP P,
149/22 106/23in 88/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnos
na javno slugbo in trgno de-114/20823sdne 1®i ni s
5.2022)

é


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032

c) Interniaktizavoddnavedi t e npr. statut, interni akti

Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Lendava,
Poslovnik o delu sveta zavoda,

Poslovnik kakovosti,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu,

Pravil ni k o iockovriem appmnjevanju delavcav, s t r
Pravilnik o delovnem | asu in o zagotavl j
Register poslovnih tvegan;,

Nalrt integritete,

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,
Pravilnik o video nadzoru,
Pravilnik o varstvu osebh podatkov v Zdravstvenem domu Lendava,

Pravilnik o nalinu dajanja informacij za
Pravilnik o arhiviranju dokumentacije v arhivu Zdravstvenega doma Lendava,
Pravilnik o omej i tvah i n dol gnostih \

Pr av i | pendikanjwZdrgvstvenega doma Lendava,
Pravilnik o sprejemanju in uvajanju noxaposlenih delavcev in pripravnikov ter
mentorstvo,

Pravilnik o ralunovodstvu,
Pravilnik o notranjem revidiranju,
Pravilnik o pritogbenem postopku,

Pravilnik o volitvah,

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

Pravilnik o blagajnigkem poslovanju,
Pravilnik o disciplinski in odgkodni nski
Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in prepovedi
diskriminacije,

Pravil a za obrnallun npl a&alt,r og&kdome del avcem
Pravilnik o zagotavljanju nujne medicinsl
Pravilnik o opravljanju dela na domu,

Pravilnik o notranji poti za prijavo krgi

Pravilnik o pravici do odklopa

3. OSNOVNA | ZHQBI GIEESTAVO FIAAWAINETGA ZR02%5 ETO

Pr

sestavi findibt megapogti eval zandeltednj a i :
dopis Ministrstva za zdravjel zhodi gl a za pripravo finan]
Zakon o izvrgevanj u pezaiea2025nnd2026 RICRS2926)i k e

(Uradni |list RS, gt. 104/ 24) ,

Zakon o ukrepih na podrolju pl al i n drugi
in 2021 ter izredni uskl aditvi pokojnin
Uredba o metodologiji zgpr i pr avo i n spremljanje i zv

posredni h proral unski h ulroardanbin ilkiosvt), zRaS,| eg
Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnéssy

Zakon o sistemu pl al V jJjavnem s ékradoa j u (
preligleno besedil o, 13/ ORZSPJS494d, 272 o0dl.8 5/ 10
US, 40/12i ZUJF, 46/13, 25/14 ZFU, 50/14, 95/14 ZUPPJS15, 82/15, 23/1i7
ZDOdv,67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24dIl. US in 95/24 ZSTSPJS),



Pri pripravi finan|lnega nalrta za |l eto 2025
finanl nih nalrtov in programov dela in sice:!
Urada za makroekonomske analize in razvojjke podal zadnje napovedi
gospodarskih gibanj s Pomladansko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2025
naslednje (rasti so izragene Vv %) :

-realna rast bruto domal ega proizvoda 2,1 %,
-nomi nal na r astto poalzapmsieedymo6e? %t tega v javnem sektorju 6,7 %,
-real na rasut @ oplpaled nrea bpodtqga\sjidvrem seltaju 84,98 %,
-nomi nalna rast prispevne osnove (mase plal)
- letna stopnja inflacije (dect/det) 2,7 %,

-inflacia( povprelje I eta) 2,3 %.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA 'V LETU 2025

Dol gorol ni ci |l ji Zdravstvenega doma Lendayv
posl anstva so: zagotovi ti pravol asne, dost c
zdravstvenestoritve, poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo, skrb za nenehni strokovni
razvoj] zapos!l eni h, optimizacija delovnih ob
zdravstvenih storitev, razvoj digitalizacije in informatizacije zavoda (strokownmslovno),
zagotovi ti ustrezno infrastrukturo in uravn:

Izjemno pomembno je zagotavljati prijazno, spodbudno delovno okolje, saj je zadovoljstvo
vsakega zaposlenega na delovnem mestu temel |

4.1. LETNI CILJI

Kakovostna in varna obravnava bolnika ostaj

Cilje smo zas sradstvj ki nam\bodg ralrgzpolago dpao nsudi mo naj v
mogno.

Naj pomembnej gi :l et ni cilji zavoda
1 kakovostna, varna in enakopravna, na bimika usmerjena zdravstvena obravnava
Na izpolnitev tega cilja najbolj vpliva izjemno pomanjkanje zdravstvenega kadra, posebej

zdravni kov druginske medicine in pediatrije

zdravstvene nege.

Zavod si tnion izlernrjo mahtevgir megativnim dejavnikom prizadeval za

pridobivanje kadrov in ohranitev |im boljge
T s fleksibilno organizacij o ozaenestavenin o0z . |
hiter dost@o@egadomo@npgga nabora kakovostnil
obravnave pacienta | im bligje doma

T ohraniti slugbo NMP v ZD

T izobragevanje in razvoj kadrov na vseh r .
izvajanje politike kakovosti

T finan|l no stabilno poslovanje.

1C



Razvojne usmeritve:

T dvigovat. kakovost zdravstvenih storitev

T vpeljevat.i sodobnejge naline zdravljenj e
posodabljati opremo in prostore,

T i zvesti | i m vel zwntiwiadelawie za odragla ppmulaaid, h, pr

T ostati ul ni zavod za poklic zdravni k,
medi cine in diplomirane medicinske sestr
gt udi | s kegadrapstveng negaz@ aj anj e praktil|l nih v
dejavnostih v osnovnem zdravstvu ter Vv p.

T ohrani ti zadovoljstvo uporabnikov zdrav:
ravni preteklih let,

T vzdr gevat i iisistemnvadtmgar kakoeostia ki je skladen z zahtevami

mednarodnega standarda 1ISO 9001

Nadaljnje aktivnosti so usmerjene v:

-uvedbo naprednega orodja za razpoznav-0 go\V
aplikacija mDi kt aantezndlMB,peci al i stil ne ambul
-izobragevanje zaposlenih na temo kibernetsk
-zamenjavo dotrajanega stregnika za rentgen
- uvedbo dvofaktorskega preverjanja,

- uvedbo PAM (Privileged access management),

-omogol anj e up oatadbpe zuNdhjik zdravstrenile gpstajah

-nabavo dodatne ralunalnigke opr eme, potreb
zdravstvenega varstva
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4 . 2. POROLANJE USPEGNOSTI ZDRAVSTVENIH PROC

Tabela 1; Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnikg Cilj vrednosti za| Vrednost kazalnika | Cilj vrednosti za

za leto 2023 2024 za leto 2024 2025
1| Varnostna kultura
1.1 Gtevilo sporole
pri zdravstveni obravnavi pantov na 1000
obravnav pacientov
ambulantna obravnava skupaj) 0 <10 0 <10

1.1.2 Padci pacientov

1.1.2.4 Gtevilo pad
obravnavi (skupaj redna ambulantna
obravnava in urgentna ambulantna obravng
na 1000 obravhav 0 <5 0 <5

1.2 Odkloni v povezavi z zaposleniini
gtevilo pogkodb pri

predmeti in delovne

zaposlenih

1.2.1 Gtevilo nezgo

zaposlenih 2 <5 1 <5
1 . 2tevllo vibdov z ostrimi predmeti na

100 zaposlenih 0 <5 4 <5

6 | Absentizem zaposlenih

6.1. Absentizem zaposlenih do 20 dni/ 30 ¢
*

81 <100 95 <100

6.2 Absenti zem 20dnp 80
dni * 17 <20 17 <20
Gtevilo pohval paci

7lobravnavo krgitev p
7.1 Gtevilo pohval
obravnav 6 >5 2 >5
7.2 Gtevilo aahneu
pacientovih pravic na 10.000 obravnav <5 <5
7.3 Gtevilo drugih
obravnav 6 <10 7 <10

43. POROLANJE O NNADAEORWN JAEMH FINANC
43. 1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrol

Na | r triteie Zdrawsgvenega doma Lendava je izdelan v skladu s Smernicami za izdelavo
nalrta integritete. Skl adno z ugotovitviijo
Zdravstvenega doma Lendava ravnali z namenom, da odpravimo ugotovljena tveganja ter
zmanj gamo mognost za nastanek korupcije.

Cil ji povezani Z uUuresnilevanjem integritete
korupcije in izdelanim Nalrtom integritete
- obvladovanje tveganja nedovoljenega sprejemanja daril preketgy®j internega akta, ki je
objavljen na intranetu,

-obvl adovanje neupogtevanja nasprotja inter
uvedbo seznama obvesti|l uradni h oseb o mog
-obvlI adovanj e riweuppstopnjezvobjavijargem cenreama subjektov za katere
veljajo omejitve posl ovanj a, ugotavljanj e
subjektom,
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- obvladovanje nedovoljenega lobiranja z identifikacijo vseh lobistov, ki vstopijo v
organizadgo in prijavljanjem vsakega nedovoljenega stika lobista,

-obvl adovanj e zaglite prijaviteljev s spod
nezakonitega ravnanja, z izobragevanjem zap:
- obvladovanjetvegaj a na podr ol ju javnih narolil- s se
3, s skrbnim nalrtovanjem in pravilnim ocen

razpisne dokumentacije,
-obvli adovanje tveganja nespogbogs&aerej d akakalkn

vseh podrol jih z analizo pritogb pacientov
-obvl adovanje tveganja za neupravileno Z alt
poslovanja.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tvegan;

Ge od | eta 2012 tifikah&akoZoBt 900F, ki dzahte\an, da enamo na vseh

procesi h, po posamezni h aktivnosti h, oprede
deluje uspegno in ulinkovito. Zagotovl jeni
nove nporsitliogin i zbolj gave.

Tudi v letu 2025 bomo nadaljevali s posodabljanjem in dopolnjevanjem registra tveganj, z

osredotolenostjo na poslovna in medicinska
gtevilni mi i zzivi, kot swmgzagnwtvg v Isjaamojpd ak and
ter organizacija dedgurne slugbe. Hitre spr

delovanje. Posebej izpostavllamo tudi tveganja, povezana z ustreznostjo prostorov in
zagotavljanjem speciakast ok!| dolugij @s kno g me d i
zdravni ka. Zar adi naragl ajole digitalizaci|
hekerskih vdorov. Na podrolju notranjih kor
spogtovanje zaktoononvo,stziagontfavrimaacnijje ter nadzo

V. etu 2025 bomo ge naprej osredot ol eni na

tveganj . Posodobl jen r egi st pmsodoplioda bicagatavih t v e

nemoteno poselanje.

Med kIl julnimi tveganji, ki jJih bomo obvl ado
T realizacija programov do ZZZS tveganje, povezano z zagotavljanjem izvajanja in
realizacij e zdravstvenih storitev % s k|
obvlI adoval i emlanem®m salifaaijée storitevpNa podlagi analize preteklih
podat kov bomo uvedl: dodatne ukrepe za

morebitnih odstopan,;.
1 zagotavljanje ustreznih prostorov v letu 2025 bomo okrepili redne preglede in
vz dr ¢ erosdoroy ter predvidene potrebe po obnovi. To bo zagotovilo, da so
prostori vedno usklajeni z zahtevami za kakovostno izvedbo dejavnost.
1 zagotavljanje ustrezne informacijske tehnologije nadaljevali bomo z izvajanjem
varnostnih politik in postopkov zabwadovanje tveganj, povezanih z napadi
zl onamerne programske opreme ter Kkrgitval
1 zagotavljanje ustreznega kad’fA pomanj kanj e wustreznega zd
posebej zdravni kov i n zobozdr avninkov,
sodel ovali =z i zob (gagljliwepisnhjavijai poirebey.t i t uci j a
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43. 3. AKtivnosti na podrol ju NNJF

Zdravstveni dom Lendava letu 2025 planira najeti zunanjega izvajalca, ki bo opravil
revidiranj ehrgzredemove pl al n

5. FIZI L NI , FI NANL NSNI KAXALCIOPS KATE RIMI  MERIMO
ZASTAVLJIENE CILJE

Doseganje zastavljenih ciljev merimo:

a. Doseganje delovnega programa zastavljenega v pogodbi z ZZZS merimo z indeksi,

b Doseganje plalilne sposobnost.i meri mo s ka
c. Dosegarg nal rtovani h investici)]j meri mo oOopi sno.

6. NALRT DELOVNEGAMA ROG

Program dela za leto 2025 temelji na obveznostih, ki izhajajo predvsem iz pogodbenih
obveznosti z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS), deloma pa tudi iz
pogodbenih obveznbsi s podj etji, zavodi i n drugi mi pr

Tudi v letognjem |letu je v Uradnem | istu RS
programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025.

Z 01.02.2025 je stopil v veljayarenovlien modep | a | eavmabnujlaant dr u@i nske
pediatrije. Cilj noealgmremedevVvmaegphatiievianima poi
spodbuj ati bdbd j @goe Wmish opdroastni kov, spodbuj at
zdravstvenih storitev, ki temelji na obisku zavarovane osebe v ambulanti, spodbujati celovito
obravnavo pacientov, stimulativho nagrajevati time glede na dejansko obremenjenost in

zmanj qnahi sadati vna bremena v ambul anti. Ob
ambul ante, saj je bil v preteklem I etu prev
Prav tako Uredba za | eto 2025 omogola pl a
ambulanta |, ob pogoj u, da je zadogleno predpisan
kontrolnimi obiski (kardiologija, urologija, diabetologija).

Novost v Uredbi 2025 je plalevanje presegkec
preseganja dogovorjenegagro ama Vv zobozdravstvu in stomat

patronagnem varstvpr doaenpaegrod egano prpdaq@rdrma do
vrednosti pod pogojem, da je izvedenih 5 % preventivnih obravnav).
Vletu206nal rt uj emo v vesledt id,ejlalv(n% srtda al ivzaci j o ¢

Priloga- Obrazec 1: Delovni progra@025

Tabela gt. 1: Del ovni program 2025
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Naziv ZD: Zdravstveni dom Lendava

Obrazec 1 - Delovni program 2025 - ZD

zdravijenje na domu (Stevilo K-jev)

Finanéni naért za obdobje
1.1.do 31.12. 2024

Realizacija v obdobju %
1. do 31. 12, 2024

Finanéni naért za obdobje
1. 1. do 31.12. 2025

| -odtega: (prvi pregled) L 9
- od tega: preventiva (ponovni pregled): [ L
- 302 087 Ambulanta druzinske medicine /ambulanta za neopredeljene (3t ur) _ 0 9
- 302 068 Ambulanta specializanta druZinske medicine (od 1. 7. 2024 dalje) (&tevilo K-jev) 0] 0
- 302 002 Splodna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (stevilo K-jev) 27.928 25153 27.928
- 302 003 Centri za prepreé.in zdravj. odvisnosti od drog (tocke) 0 0 |
- 302 004 Antikoagulantna ambulants (Stevilo tozk) 10.409 11.557 10.409 100,00 90,07]
- 302 084 Splodna amb. - za boljSo dostopnost do I0Z. 0 0 9 #DEL/O! #DEL/O!
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) 28,937 29.194 100,00 100.69
-od eventiva - odvzem brisa (samo 0153) 676 1.009) 103,70 149.26
- 327 009 Otro3ki in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 38.115) 25 436 5441 66,73
- 327 011 Otrodki in $olski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 19.195 26.835 100,00 139,80
- 327 061 Razvoina ambulanta (tokke) 0 0 #DEL/O! #DELIO!
- 346 025 Zdravstvena vzgoia (5t ur) 737 1.751 100,00 237,58
- Sola za stare (St delavnic ali $t ur) 123 0 'DEUDV mgg
- delavnica "Zivlienski slog / zdravo Zivim" (t_delavnic)
-~ delavnica ‘Al sem fit?” (3t. delavnic) 8 9
~ delavnica "Dejavniki ja" (5t. delavnic) g 8
- delavnica “Zvigan krvni tiak” (&t delavnic) } ol  #DELOY|
~ delavnica "Zvisane mas&obe v k" (St delaviic) 0 of " #DELOI[ #DELOY]
- delavnica “Zvigan krvni sladkor” (8t delavic) Q} o  #DELO ™ #oELO]
- delavnica "Sladkorna bolezen tipa 2" (St. delavnic) 5 6 100,00
- delavnica 'S sladkomo boleznijo skozi Zivijenie” (3t delavnic) 4 4 100,00
- delavnica “Testiranje telesne pripravlienosti” (3t delavnic) g g | #DELO'|
- delavnica “Zdravo hujganie” (5t delavnic)
- delavnica "Zdravo jem - osnovna oblika" (&t delavnic) 3 3]
- defavnica “Zdravo jem - modificirana oblika” (t. delavnic) 0
- delavnica 'Gibam se' (3t. delavnic) 3 3|
- delavnica ‘Gibam se - modificirana obiika' (5t delavnic) 0| 0 #DELIO!| __ #DEL/O)|
- delavnica “OpusZanje kajenia - skupinsko" (8t_delavnic) 1 1l 100,00
- delavnica “OpusZanie kajena - individualno" (t_delavnic) 6| 3| 100,00
- ind. svetovanje za tvegano pitie alkohola (3t defavnic) 2 2 100,00] _ 100,00]
- delavnica “Podpora pri spoprijemaniu z depresijo” (St. defavnic) 0 2] 100.00] _ #DELO
- delavnica “Tehnike sprod¢anja” (5t. delavnic) 6] 8| 100,00
- delavncia “Podpora pri spoprijemaniu s tesnobo” (&t. delavnic) 0| 2 100.00]  #DELO!
- delavnica "Spoprijlemanie s stresom - osnovna obiika” (3t. delavnic) 0 3] 10000] _ #DEUO
- delavnica “Spoprijemanie s stresom - modificirana oblika’ (5t_delavnic) 0| o] #DEUO'|
- delavnica "DruZinska obravnava debelosti” (5t delavnic) 0 0]  #DEUO!|
- delavnica "Zdravi odnosi" (t_delavnic) 2 2|
- delavnica "Indiv. svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitia alkohola - temelini del” (t. delavnic) 0| 15|
- delavnica “Indiv. svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitia alkohola - vzdrzevaini del” (&t delavnic) 0 15] 700,00 #DELOI]
- delavnica "Zdravo hujSanie - temelini del" (Stevilo delavnic) 2| 2
- delavnica "Zdravo hujSanie - vzdrzevaini del” (tevilo delavnic) 2| 2|
- 301 258 Medicina dela (stevilo toek) 61848 48,053 100,00 77

Stevilo enot

-510029 Patronazna sluZba (Stevilo primerov)

032 Dispanzer za mentalno zdravie (&tevilo tock)

033 Kliniéna psihologiia (Stevilo toZk)

031 Izvajanie programa DORA (3t. primerov)

034 Nega na domu (&tevilo primerov)

057 Center za dusevno zdravie otrok in mladostnikov (Stevilo tock)

058 Amb\hmm obravnava v okviru centrov za duSevno zdravie odrasiih (Stevilo tock)

nm:obrmmvomwmwnmmm odraslih étwrh'oék

- 513 150 Nenujni redevalni prevozi s spremljevalcem (km]

- 204 205 Rehabilitacija 0| 0 0 #DELIO! #DEL/O!
- 204 207 Fiziatrija 4 0 o[ #DEUO! #DEL/O!
- 206 209 Ginekologija 0 0 [ IEEY #DEL/O!
- 206 263 Porodnistvo 0 0 0 #DEUO! #DELIO!

- 206 210 Obravnava bolezni dojk 0 0 0 #DELIO! unsuuzl
- 209 215 Intermistika 0 0 o] #DELO! #DELIO!
- 209 240 Alergologija 0 0 o[ #DELO! #DELO!
- 210 219 Onkologija 0 0 0 #DELIO! #DELJO!
- 211 220 Kardiologija in vaskularna medicina 28123 42636 28123 100,00 65,96
- 215 224 Maksilofacialna kirurgija 0 0 0 #DELIO! #DEL/O!
- 218 227 Nevrologija 0 0 0| #DELO! #DELIO!
- 220 229 Okulstika 0 0 0 #DELID! #DELIO!
- 222 231 Ortopedija 0 0 o| __#DELol #DELIO!
- 224 242 Pedopsihiatrija__ 0 0 0 #DEL/O! #DELIO!
- 225 234 Otroéka nevrologija 0 0 0 #DEL/O! #DELIO!
- 227 237 Pediatrija 0 0 [ ICEY #DEL/O!
- 227 259 Specilistiéno ambulantna obravnava invalidne miadine 0| 0 o] #DELD! #DELIO!
- 230 241 Psihiatrija 0| 0 “ o] #pELo #DELIO!
- 231 211 Izvajanje mamografije 0| 0 0 W#DELIO! WDEL/O!
- 231 246 lzvajanje ultrazvoka - UZ 27.989) 60.007] 27.989) 100,00 46,64

- 231 247 lzvajanje rentgena - RTG 12.450) 8273 17.337) 139,25 209,55
- 234 251 Splosna kirurgija 0| 0| o] #DEUD! #DELJO!
- 237 254 Travmatologija 0| 0 o] #DELO! #DEL/O!
- 239 257 Urdlogija 10186 28.847) 10.186 100,00 35,31

- 242 233 Oralna kirurgija 0| 0 #DELIO! #DEL/O!|

- 249 216 Diabetologia 16.325) 12.887) 16.325 100,00 m.eel
- 249 265 Endokrinologija 0 0| o] #DEUD! #DEL/O!
- 249 217 Tireologij 0 0 [ R #DEL/O!

Stevilo storitev. Stevilo storitev Stevilo storitev

- 203 206 Dermatologija 0] 0 [ IR #DELIO!

- 223 232 Otorinolaringologija 0 0 #DELIO! #DELIO!|
- 229 239 Pnevmologij 2818 2280| 7947 80,91
- 232 249 Revmatologija [ [ R #DEL/O!

Stevilo preiskav Stevilo preiskay

- 231 244 Magnetna resonanca of o] _wpewol| _ #oEUO|

- 231 245 Ratunaini$ka tomografija - CT 0 o #DEUO! #DELJO!
0 - ;&4 ‘;i . ,‘2&; *ggfx, mha 2 - . i ;

- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 220,371 256.800| 100,00 116,53
- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za miadina 77.830 63.557| 100,00 81,66
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente 0 ol #DEUO! #DEL/O!
- 401 110 Ortodontija 62275 63,037 62.275 100,00 98,79
- 402 111 Pedontologija 0 0 o] #DELD! #DELIO!
- 403 112 Paradontologija 0 0 o[ #DEUD! #DEL/O!
- 405 113 Stomatolosko-protetiéna dejavnost 0 0 o #DELO! #DEL/O!
- 406 114 Paradontologija/zobne bolezn in endodontija 0 0 o #DELD! #DELIO!
|- 442 116 Oralna in maksilofaciaina kirurgija 9 0 o  #DEUO! #DEL/O!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur |

- 513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km

100256~ -
{13ho8s]]

|__-513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov km)

N 253061]

Opombe:

Izpolnil: Goran Jambrovié
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Dejavnosti, K i se financirajo v pavgaluwu

Tabela gt 2: pavgalne dejavnosti

Degurna slugba

Mobil na enota nuiane

Zdravstvena vzgoja Po realizaciji delovnih ur

Zdravstvena vzgojap av g a | z a

Zobozdravstvena vzgoja Po realizaciji delovnih ur

Dol ol ene progr ame, K i so v Uredbi posebej o
v pavwjapavgalu se plalujejo programi, K i mo
oziroma pacientov ali opravljenih storiteyv

odvisnosti, Ptd. ). S plal il om pedizagbtovili hitt v a h

sredstev za plale, saj gtevila obiskov ozir
Krepitev preventivnih vsebin i ohr anj anj e in krepitev zdrav

pristopi do posameznih skupin prebivalstva in posaznikov, ki podpirajo zdrave izbire v vseh
okoljih in givljenjskih obdobjih.

Samopl alni gke storitve

Zdravstveni dom planira v iletu 20 r i hodke povel ati S ponudbo
samopl alni ke (povelanje obstapefjiah zobmaedb.
7. FI NANL NI NAL RTDKOW RINH OODHODKOV DOLOLENIH
UPORABNIKOV

71L.NALRARI HODKOV I N ODHODKOV DOLOLENIH UPORAE

Priloga- Obraze@: N a | prihbdkov in odhodko2025
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2025 - ZD

(11 +2
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI

633.308,34

Finanéni naért za = s < Finan&ni naért za Indeksi
Konto Z;tp' Besedilo obdobje ""1"31"";’:'?1 "&bg:giu obdobje FN2025/FN | FN 20257
: 1.1. do 31. 12. 2024 - e 1.1. do 31. 12. 2025 2024 Real. 2024
760 |1 f’;"f:'f ‘5’)" prodaje;proizvodoy Iz storitev:{2 8.800.000,00 8.753.275,37 8.850.000,00 100,57 101,11
2 nghz?sk)i iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 8.250.000,00 8.343.161,92 8.450.000,00 102,42 101,28
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 28.119,79 30.000,00 #DEL/0! 106,69
sekundarijev in specializacij
Prihodki od doplacil do polne cene zdravstvenih
slofitent, od Tiastardardaih stortiev, od 315.118,67 300.000,00 #DEL/0! 95,20
samoplaénikov, od ostalih plaénikov in od
konvencij
5|Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 550.000,00 66.874,99 70.000,00 12,73 104,67
761 |¢  |Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in 210.000,00 315.627,95 325.000,00 154,76 102,97
storitev na trgu
762 7 |Finanéni prihodki 55.000,00 63.387,80 60.000,00 109,09 94,66
763,764)8 284.000,00 0,0

ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31)

48.000,00

645.000,00

729.825,78

79.000,00

748.000,00

1 MATERIAL (12+ 13 + 19) 628.000,00 646.300,00 102,05
12 |ZDRAVILA 54.000,00 78.949,22 77.000,00| 142,59 97,53
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 196.000,00 207.395,51 212.300,00] 108,32 102,36
14|Razkuzila 23.000,00 22.758,01 23.300,00 101,30 102,38
15|Obvezilni in sanitetni material 61.000,00 74.143,90 76.000,00 124,59 102,50
16|RTG material #DEL/0! #DEL/0!
17| Medicinski potro$ni material 2.000,00 0,00 #DEL/0!
18|Zobozdravstveni material 110.000,00 110.493,60 113.000,00 102,73 102,27
19 gzs)“"' FORAYSTVEN MATERIAL {od 20 do 378.000,00 346.963,61 357.000,00 94,44 102,89
20| Laboratorijski testi in reagenti 221.000,00 236.337,35 243.000,00 109,95 102,82
21|Laboratorijski material 25.000,00 26.259,71 27.000,00 108,00 102,82
22|Drugi zdravstveni material 132.000,00 84.366,55 87.000,00 65,91 103,12
23 [PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL 327.000,00 342.899,32 352.700,00| 107,86 102,86
(od 24 do 27)
2 Stroski porablj:ene energije (elektrika, kuriva, 225.000,00 210.641,28 217.500,00 103,26
pogonska goriva)
Voda 7.000,00 6.545,67 6.700,00 102,36
Pisarniski material 47.000,00 48.090,25 49.500,00 102,93
Ostali nezdravstveni material 77.622,12

101,78

~102,49
Laboratorijske storitve 215.000,00 265.780,70 273.000,00 102,72
Ostale zdravstvene storitve 430.000,00 464.045,08 475.000,00 102,36
NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 529.000,00 611.779,85 630.000,00 102,98
Storitve vzdrzevanja 220.000,00 268.925,76 277.000,00 103,00
34| Strokovno izobraZevanje delavcev, 54.000,00 57.535,10 59.000,00 102,55
specializacije in strokovno izpopolnjevanje
Ostale nezdravstvene storitve 255.000,00 285.318,99 294.000,00 103,04
% & y 5 ] 5 g: 3 A" 1 &
St 0 4 30. 0, 4t ' ; | 5 g : 4
Place zaposlenih 5.200.000,00 4.915.887,22 5.060.000,00 102,93
39|Dajatve na plage 890.000,00 802.001,05 820.000,00 102,24
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
40]. druqi stroski dela 770.000,00 584.001,86 608.000,00 104,11

Opombe:

Izpolnil: JoZica Kovagic¢

Tel. $t.:041 744616

qziman Nagy, dipl.med.sestra, v.d. direktorice

Podpis adgovorpeG3gbe: Mojca R
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71.1.Nal r t princki i

Nal rtovani kdelzat nietpr i2Zl0D2db znagajo 9.235.000
dosegenih v letu 2024.

Pri oblikovanju plana smo upogteval: sl edel
T osnova za nalrtovanje poslovnih prihodko
Zavodom za zdravstvenovaovanje Slovenije 2025 in

T predpostavko, da bomo dogovorjene progr
v dejavnostih, kjer je presegek plal an.
Odhodke smo nalrtoval. skl adno s planiranin
zdravje.

7.1.2. Nalrtovani odhodki

Cel otni nalrtovani odhodki za |l eto 2025 zna
dosegenih v letu 2024.

Nal rtovani strogki bl aga, materiala in stor]
Nal rtovani strogki bl algat nenmatzavadwa Z2a Iséto
2.377.000,00 EUR in bodo za 2,55 % viagji 0 (
nalrtovane odhodke zavoda znaga 25,74 %.
Nalrtovani strogki del a

Nal rtovani strogki dela (464naj0o 6elH8BNOEMO zE
bodo za 2,95 % vigji od dosegenih v letu 2
zavoda znaga 70, 25 %.

Pri strogkih dela, ki predstavljajo najvel]j

- pl al e ihaposl en

- nove planirane zaposlitve,

- regres,

- jubilejne nagrade,

- znana poviganja pl al

Nalrtovani strogki amortizaci]j e

Nalrtovana amortizacija po predpisanih stop
- del amortizacije, ki bo vralunan v ceno,
- obml unana amortizacija po priznanih stopn
- del amortizacij e, K i bo knjigen v breme

96.000,00 EUR in

7. 1. 3. Nalrtovan posl ovni izid
Tabela2:Nal|l rt ovan posl ovni izid v letu 2025
Tabel lagttbvan posl ovni izid v EUR
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POSLOVNI I1ZID (brez
davka od dohodka
pravnih oseb)

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI

Real. 2024 | F N 2025 | Real. 2024 | FN 2025 | Real. 2024 | FN 2025
ZDRAVSTVENI
DOM 9.132.404,49 9.235.000 | 8.993.549,09 9.235.000| 149.855,40 0
LENDAVA
Razli ka med nalrtovani mi pri hodki I n nalrto
izkazuje uravnotegen poslovni izid.
7. 2. NALRT PRI HODKOV I N ODHODKOV DOLOLENI
VRSTAH DEJAVNOSTI
Prilogai AJPES obrazec I#z prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
V. skladu s Pravilnikom o razllenjevanju 1in
javnega prava pa ima ZD med pri hodki tudi n
V. letu 202h peibotibotrgbb. 627, 95 EUR, za
prihodke v vigini 325.000,00 EUR.
Prihodki trgne dejavnost. nastajajo z oprav
storitve medicine del a pr osgepraaljanjerstoriiepzadriga, s
zavode, samopl alnigke storitve v zobozdravs
storitve, opravljanje | aboratorijskih stor
za katere se packenteodtokdrawsthvenega zava

prisotnost zdravstvene ekipe na prireditvah, prihodki od najemnin.
Vsi ostali prihodki predstavljajo javno dejavnost.

Odhodkov ne moremo natanl| no r azwmctanm kbtisodilba t r
delitve uporabili dosegeno odstotkovno r azm
Odhodke, K i sodelujejo i zkljulno pri javni
al i se trgna dejavnost opr adela (regrespprevoz malelo, k o t
mal i ¢ca, odpravnine, jubil ejne nagrade), dr
(kazni), prevrednotoval ni odhodki (odhodki
javne dejavnosti.
Tabel a ¢ tizidpo vrgab dejavmastn i
LETO 2024 LETO 2025
Prihodki | odhodki Posl. Prinodki | Odhodki | FOSIOV
Izid 24 izid

Javna
slug 8.816.776 | 8.671.753 145.023 8.910.000 | 8.910.000 0
dT.r 9N 315628 | 310.796 4.832 325.000 | 325.000 0
ejavnost
Skupaj | g 135 04 | 8.982.549 149.8 9.235.000 | 9.235.000 0
avod 132, .982.5 855 .235. 235,

18



Poslovanje za 2025 je planirano uravnoteger
pri hodki izenaleni z odhodki

Prilogai AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
73.NAL RARI HODKOV I N ODHODKOV PO NALELU DENARN

Prilogai A JPES obrazec |l zkaz pri hodkov in odhod
i zpolniti v prilogeni excel ovi datoteki)

8. PLAN KADROV

Priloga- Obrazec3: Spremljanje kadro2025
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Naziv ZD: Zdravstveni dom Lendava, Kidriceva 34, 9220 Lendava Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2025 - I. del

jan)

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 2024

Naértovano $tevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2025 Indeks

Struktura zaposlenih Od skupaj

| (stolpec 4) kader,
ki je financiran iz
drugih virov 2

0Od skupaj
(stolpec 4)
nadomes&&anja®

Polni d/¢ | Skraj. d/¢

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)
1 Zdravniki (skupaj)

.| Visji zdravnik specialist

.|Specialist

Visji zdravnik brez specializacije z licenco
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco

1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravljenem sekundariatu
1.6.|Specializant
1.7.| Pripravnik / sekundarij
2 Zobozdravniki skupaj
2.1.|Visji zobozdravnik specialist
2.2.|Specialist
2.3.|Zobozdravnik
2.4.|Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z licenco
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco
2.6.| Specializant
2.7.|Pripravnik
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij)
E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj
Medicinska sestra - VIL./2 TR
Profesor zdravstvene vzgoje
Diplomirana medicinska sestra
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Iil
Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikacija (V1. R.Z.D.)
Srednja medicinska sestra / babica
|Bolnicar
Pnpravnlk zdravstvene nege

P m— 5
- |

i o

Y SN N
wlo|=

W

]

1
2|
3|
4
5|
6)
7
8

Farmacevt specialist / Farmaoevt specialist s specialnimi znanji
Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji

InZenir farmacije

Farmacevtski tehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji
Pripravniki

Ostali / Farmacevt zagetnik

Konzultant (razli¢na podrogja)

Analitik (razli¢na podrogja)

Medicinski biokemik specialist

Klini¢ni psiholog specialist

Specializant (klinina psihologija, laboratorijska medicina)
Socialni delavec

Sanitarni inZenir

Radiolo3ki inZenir

Psiholog

10|Pedagog / Specialni pedagog

11[Logoped

12|Fizioterapevt

13|Delovni terapevt

14| Analitik v laboratorijski medicini

15|InZenir laboratorijske biomedicine

16| Sanitarni tehnik

17| Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19| Voznik resevalec

20{Zdravstveno administrativni sodelavec

21|Pripravnik

22| Ostali

%

OIXINP|ON|BIWIN|(=F JO|O|D[WIN]|=

S

OloIND|[O|DWIN|F

o H i L Z i
Administracija (J2) - brez zdravstveno administrativnega sodelavca
Podrogje informatike
Ekonomsko podrocje
Kadrovsko-pravno in splosno podrogje
Podrogje nabave
Podrogje tehni¢nega vzdrZevanja
Podrogje prehrane
Oskrbovalne sluzbe
Ostalo

Preostali leni s sklenj pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
na porodméh inna bolniékl odsotnosti dalj$i od 30 dni)

s

VIIl. _|Zaposleni preko javnih del

Opombe:

Izpolnil: Stada Gjerek, mag.prav. ; _.Rbdpns odgoerne osebe: Molclﬂgzmal Nagy, dipl.med.sestra, v.d.direktorice
1 N
Tel. §t.: 02 5789 404
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Naziv ZD: Zdravstveni dom Lendava, Kidri¢eva 34, 9220 Lendava

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - II. del

DO‘I'OIJ.E'_I"O §;evnl$ 1 Realizacija stevila Plan Stevi leni ! / Plan 1. 1. 2026 /
Vir financiranja zaposlenih na dan -1 zaposlenih na dan an Stevila zaposlenih Plan 1. 1. 2026 gn . 1.
2025 (glede na sprejet 1.1.2025 nadan 1. 1. 2026 Dovoljeno 1. 1. 2025 | Realizacija 1. 1. 2025
FN oz. RFN 2024) £
1. Drzavni proraéun 0,50 1,00 1,00 100,00 0,00
2. Proragun obé&in 0,50 0,00 0,00 -100,00 #DEL/0!
3.2ZZS in ZPIZ 133,00 112,00 120,00 -9,77 7,14
4. Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) RDECIO) HOELI0L
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 5,00 4,00 4,00 -20,00 0,00
6. Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 9,00 10,00 #DELJ/O! 11,11
7. Sredstva prejetih donacij #DEL/O! #DEL/O!
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proraduna ROELIN ROELIO)
9. Sredstva proracuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjiega
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, &t. 72/06 —
uradno precid¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ,
40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19, .90 9,09 5,09 16,82 #DEL/O!
199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24) in iz tretiega odstavka 34. ¢lena
ZZDej
10. Sredstva iz sistema javnih del #DEL/0! #DEL/O!
11. Sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekte in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost V! #DEL/O! #DEL/0!
izobrazevanju in znanosti
12. Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 145,00 126,00 140,00 -3,45 11,11
13. Skupno Stevilo zaposlenih pod toc¢kami 1, 2, 3in 4 134,00 113,00 121,00 -9,70 7,08
14. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 5, 6,7, 8, 9, 10 in 11 11,00 13,00 19,00 72,73 46,15
Opombe:
Izpolnil: Stasa Gjerek, mag.prav. Podpié odgovorne oseb,ef@ RoZman Nagy| dipl.med.sestra, v.d.direktorice
Tel. &.: 02 5789 404 A z 2/
/
(
\\\
e R
Kadr ovski nalrt za |l eto 2025 temelji na usk
sredstvi, K i j1h zagotavlja Z2zZZzZS. Nag gl avi
nemoteno izvajanje dejavnosti. Pri priprakiadr ovs kega nal rta s mo

dejavni ke, kot so potr ebe p der mouldzapositgah.anj u,

V Ietu 2025 nalrtujemo na novo naslednje za

2 ZDRAVNI K SPECI ALI ST PPD2 (druginske med:

1 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 (pediater)

2 ZDRAVNI K SPECI ALI ZANT (druginske medici ni

2 ZOBOZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE Z LICENCO PPD3

2 SR.MED.SESTRA V PRIMARNI DEJAVNOSTIl pripravnik

1 FIZIOTERAPEVT Il - pripravnik

1 | NGENI R LABORATORI JSKE BI OMEDI CI NE

1 MEDICINSKI BIOKEMIK SPECIALISTT DOPOLNILNO DELO

1 SREDNJA MEDI ClI NSKA SESTRA Vv SPECIH ALI S
dopolnilno delo

Eden i zmed vel jih i zzivoyv ostaja pomanj k

zobozdravni kov. Da bi r egi |lal razraere pma twgh detam, b

izvajal.@ razpise ter sodelovali z Zdravni gk

smo vzpostavil.i stik z zobozdravni ki, ki SO0

pripravljenost za zaposlitev prinas,at o smo jim ge podal.i ponud

priznanja poklicne kvalifikacije.
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8.2. OSTALE OBLIKE DELA

\% l et u 2025 bomo podal jgal. vel javnost p C
zdravstveni h storitev na&vednode zadogtujelylede kajoleseg o b

del a. S t em u k
zdravstvenih st

ep
e roi
podrol ji h:

~+ O

r
0]

m bomo ge napr ej
ev. Nal rtuj emo

zagot
podal j ga

Podrol je: Predvidena
vredno
1 zagotat j anj e neprekinjenega zdrav 110.000
T opravljanje storitev v diabeto 13.000
T opravljanje storitev v kardi ol 60.000
! opravljanje storitev v pljulne 45.000
1 opravljanje storitewultrazvoka 90.000
f odlitavanje RTG posnetkov 20.000
1 opravljanje storitev logopedske obravnave otrok in mladostnikov 32.000
T opravljanje storitev v urologk 67.000
9 opra j anj e radiologkih storitev 16.000
T opravljanje psihiatrilnih stor 3.000
T opravljanje psihologkih storit 6.000
1 opravljanje zobozdravstvenih storitev 36.000
V Il etu 2025 bomo podaljgali veljavnost podj
podrol ji h:
Podrol je: Predvidena
vredno
1 zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah 9.000,00
1 zagotavljanje samoplalnigkih st 1.50Q00
f zagotavljanje samoplalnigkih st 1.10Q00
1 zagotavljanje samoplalnigkih st 2.50000
Nalrtujemo, i da betda 2026gbo po5dd.160MAEUR. pogod

Prav tako bomo tudi v |l etu 2025 podal j gal
storitev na podrol jih:

A | el justna in zobna ortopedij a,

A zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenegasva va v sl ugbi NMP,

A druginska medicina, anti koagul antna amb i
A opravljanje okulistilnih pregledov,

A opravljanje specialistilnih ortopedskih |
A storitve iz podrolja kardiologije in vas]|
dgavnosti.

Za |l eto 2025 smo podal jgali:i vel javnost pogo
za izvajanje degurne slugbe zobozdravstva.
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8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. stexitki bi jih oddajal zunajim izvajalcem.

8. 4. | ZOBRAGEVANJE, SPECI ALI ZACI JE I N PRI PRA
V. skl opu kadrovskega nalrta si prizadevamo
i zobrageval ni procesi zasnovani po organi za
posasmezni h podrolij. Tak pristop omogola cil

strokovni razvoj in napredovanje zaposlenih v skladu z zahtevami in potrebami na posameznih
podroljih del a.

V skladu z aktualnimi potrebami za zapolnitev delovnih mest senMinistrstvo za zdravje

podal i potrebe po zaposlituvi pedi atrov, zd
ortodont a. S ciljem dolgorolnega regevanja
na Zdravni gko zborni csou psrpiejcaivailliiz agotjr ezbae | pe
pediatrije, zobozdravstva, druginske medici |
Srelujemo se tudi s tegavo pri zaposlitwvi n
smo ¢ge nekaj r a zzppostovamje, @ &m abwestit dbornica Eboratorijske

medi ci ne, vendar gal neuspegno. Navezal. S

bi okemij e, K i je v zakl jul ni fazi speci al i
Prizadevamo si, dabomoandi dat ko | ahko zaposlild@i V 0bsc
in obvladovanje delovnih procesov (mognost

Prav tako smo vzpostavili stik z zobozdravn
nagem zavodu. jmopsnudbad pavzadoslitev,strartno so v fazi postopka
priznanja poklicnih kvalifikacij.

Prizadevamo si tudi za zaposlitev pripravni |

Aktivno sodelujemo z i zobr agedravhikndelmejo kotn st i
mentor ji pri izvajanju specializaci]j i n kI
pomemben del nagega kadrovskega nal , saj

rta
razvoja tako za nage zaposlene kot tudi za

V. okviru kadrovskega nalrta imamo trenutno
medi ci ne. Prav tako imamo na vidiku speci
izvajanjem programa sekundariatapbralgarvahpa
podrol ju specializacije, za kar smo jo ¢ge p]l

podl agi odl ol be Ministrstva za zdravje d

di jakov srednj e ga programaotéoilkv zdestaenei nege,b r a
tov visokogol skega strokovnega g¢gtudi
tov enovitega magistrskega gtudijskeg
skega programd nadr ueedi st o@nijter devn sok
skega progr ama \ptewm ekvirs snw ppadalietudifviognizat er
ganje naziva ul ni zavod za podrolje
anj e pr oayzadokiarje gentalng medicimei gt v

O QQ QT

S tem omogolamo kakovostno klini|lno usposal
gtudent om, kar prispeva k usposabljanju bod
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9. PLANINVESTICJIN VZDRGEVAL NI WHLEDEZ20S

9.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga- Obrazed:

Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

Na l

r

t inve2HBi cijskih

vl agan|]

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2025 - ZD

VRSTE INVESTICIJ '

Finanéni naért za
1.do 31. 12. 2024

ja v j 2
1. do 31. 12. 2024

Finanéni naért za

Indeks

1. 1. do 31. 12. 2025

FN 2025/ FN 2024

FN 2025 / Real.

vsa syslvraeda 0- Dolgordéna sredstva in sredstva v upravi

éno s sredstvi v pridobivanju.

[ 2lzgrache
[l {o A (A + i
A _|Medicinska oprema 70.300,00 97.006,00
[ 1| Ultrazvok #DEL/O!
2{Drugo? 70.300,00] 97.006,00] 105.000,00] 108,24
Nemedicinska oprema 114.700,00 283.264,00 295.000,00 104,14
Informacijska tehnologija 62.000,00 16.251,00 0,00
110,48
- - — 50 —

VIRI FINANCIRANJA

Finanéni naért za
1. do 31. 12. 2024

bdobje 1

Finanéni naért za obdobje
1. 1. do 31. 12. 2025

FN 2025/ FN 2024

EL/O!

FN 2025 / Real.
2024

15.000,00] = 000
23.692,00

1 #DEL/O!
2|Lastni viri (del presezka) 20.000,00 0,00 #DEL/O!
3|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6| Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

145.000,0 0,00 0,00
| 2[Lastni viri (del presezka) 700.000,00, 0,00 1.326.000,00 189,43 #DEL/O!
Sredstva ustanovitelja 0,00 912.518,00 #DEL/O! 0,00
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5| Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6| Donacije #DEL/O! #DEL/O!
7|Drugo #DEL/O! #DEL/O!

o AVA A+ .274.00] i ,00] i i G
Medicinska oprema 97.006,00, 105.000,00 #DELJO! 108,24
.|Amortizacija 93.927,00, 105.000,00] #DEL/O! 111,79
| 2.|Lastni viri (del presezka) #DEL/O! #DEL/O!
3.[Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O!
4|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5.|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6.[Donacije 3.079,00| #DEL/O! 0,00
7.|Drugo #DEL/O! #DEL/O!|
B_ Nemedicinska oprema 1.050.000,00| 283.265,00 295.000, 00' 28,10 104,14
1.]Amortizacija 350.000,00 209.058,00 255.000,00 72,86 121,98
2.|Lastni viri (del presezka) 700.000,00 40.000,00! 571 #DEL/O!
3.|Sredstva ustanovitelja 74.207,00| #DEL/O! 0,00
4.|Leasing #DEL/O! #DEL/O!
5.|Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6.|Donacije 0,00 #DEL/O! #DEL/O!
T #DEL/O!

315.00000 481,00] 72
_[Amortizacija 495.000,00) 326.677,00) 360.000,00)
2.|Lastni viri (del presezka) 1.420.000,00 0,00} 1.366.000,00 96,20 #DEL/O!
.| Sredstva ustanovitelja 0,00 986.725,00 0,00 #DEL/O! 0,00
4.|Leasing 0,00} 0,00 0,00 #DEL/O! #DEL/O!
5.|Posojila 0,00 0,00 0,00 #DEL/O! #DEL/O!
6./ Donacije 0,00} 3.079,00] 0,00} #DEL/O! 0,00
7.|Drugo 0,00 0,00 0,00 #DEL/O! #DEL/O!
Finané&ni naért za j Realizacija v obdobj Finanéni naért za obdobje FN 2025 / Real.
AMORTIEACKIA 1.1. do 31. 12. 2024 1. do 31. 12. 2024 1.1. do 31. 12, 2025 EN 202515 2024 2024
|l. _|Priznana amortizacija v ceni storitev * 360.000,00 #DEL/O! #DEL/O!
Il._|Obra€unana amortizacija 452.502,00 456.000,00) #DEL/O! 100,77
lll. |Razlika med priznano in obraéunano amortizacijo 100.850,00 96.000,00| #DEL/O! 95,19
1V. | Porabljena amortizacija 350.000,00 326.678,00] 360.000,00) 102,86 110,20
Opombe:

_Izpolnil: JoZica Kovaci¢

Tel.

st

Podpi§ 'Bdgovo}ne' osebe Mojcar

ipl.med.sestra, v.d. direktorice
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Z namenom zagotovitve nemotenega
spremeniti prioriteto in seznam nabav osnovnih sredstev.

del ovnega |

Zdravstvenidom planiraviletu20R5u pi ti sl ede|l a osnovna sredst

PLAN NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV 2025

OCENITEV
OSNOVNO SREDSTVO ~¢9+ ENOTA { ¢wh~Yh
0 CLb! b2

REGEVALNO VOZILO 1 NMP 130.000,0(
OSEBNO VOZILO 2 REGEVAL 70.000,0(
BIOPTRON 1 |[PATRONA 2.000,00
ZAMRZOVALNI K 1 KLIN LAB 4.000,0d
RALUNALNI KI 5 ZD 4.000,00
TISKALNIKI 20 ZD 6.000,00
KOPIRNI STROJ 1 ZD 5.000,00
UPS 1 ZD 1.500,00
SKENER 1 ZD 1.000,0Q
UDARNI VAL 1 FIZIOTER 16.000,0(
VACTRON 460 2 FIZIOTER 4.500,00
PRESOTERAPIJA 1 FIZIOTER 1.000,0Q
INTRAORALNI SKENER 1 ZOBNA SLU 25.000,00
PRINTER ZOBNO PROTETIKO 1 ZOBNA TEH 25.000,00
PESKALNIK 1 ZOB TEHN 3.000,00
VLIVALNIK 1 ZOB TEHN 10.000,0(
KERAMI LNA PEL 1 ZOB TEHN 5.000,00
LUPE 3 ZOB AMB 6.000,00
AVTOKLAV 1 ZOB AMB 4.000,00
EKG 1 REF AMB 8.000,00
SPI ROM+GLEG | ND+ TAE 1 REF AMB 9.000,00
OPREMA MANJGE VREDNC ZD 20.000,0(
Kartotel.omare, stol
SKUPAJ 360000,00
POHI GTVO ZA SPLOGNE 40.000,00

Vir financiranja:

- 360. 000, 0 O antortiZzacijskeeskedstvaa

Vir financiranja za nak p

pobhagsyphogne

ambuhang&. 000,el0ke ¢

prinodkov leta 2023, katerega je svet zavoda namenil za investicijska vlaganja.

Z vlaganjem v osnovna sredstva pripomoremo k produktivipee mu

n varnej gemu
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

v z 20850 e v

al nih

del

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2025 - ZD

Namen

Celotna naértovana
vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2025

Naértovani stroski
tekogega vzdrzevanja
(konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Nacértovana so naslednja vlaganja:
(U
st

TEKOCE VZDRZEVANJE OPREME

TEKOCE VZDRZEVANJE VOZIL

TEKOCE VZDRZEVANJE PROGRAMSKE OPREME

TEKOCE VZDRZEVANJEZGRADB

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE VOZIL

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ZGRADB

O ON|D|O|B]|W[N|—

Realizacija vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024

Indeks FN 2025 / Real. 2024

Opombe:

60.000,00

75.000,00

0,00

72.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

40.000,00

Izpolnil: Jozica Kovaci¢

Tel. §t.:
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Pl an wvzdrgevalnih del j e zastavl jen
predvidenih del za leto 2025
Zdravstveni dom Lendavaplanva | et u 2025 i zvesti sl edel a

-tekole vzdrgevanje opr eme Vv Vvigini
-tekole vzdrgevanje vozil

-tekole vzdrgevanje programske opr eme
-t ek o| e anjezgtadly e v 15.000,00 EUR
-investicijsko vzdrgevanje vozil
investicijsko vzdrgevanje zgradhb

9. 3. PLAN ZADOLGEVANJA

na

oS

V Z

Zdravstveni dom Lendava nima najetih kreditovinvletu 2025 nmepla a zadol gevanj

Datum:7.4.2025

Podpis odgovorne osebe
Mojca Rozman Nagy. dipl.med.sestra, v.d. direktorice
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

SEDEZ UPORABNIKA: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV | 2024 FN 2025
1 2 3 4 5
SREDSTVA
TA) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+oo4-oos+oos-oo7+ooa+009+o1o+o1 1) 097 27964224 21845.022/00
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 002 108.041,60 110.000,00
01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 75.464,76| 76.000,00
02 | NEPREMIGNINE 004 2.562.022,09 2.562.022,00
03  |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 961.662,16 1.021.000,00
04  OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 4.605.190,38 5.000.000,00
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV| 007 3.441.697,91 3.730.000,00
06  |DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 | DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08  DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)1 3+014+015+016+017+018+019+020+021+022) 012 2:731410,99 2:649.500,00
10 | DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 2.583.833,68 1.200.000,00
12 | KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 24.406,23 | 25.000,00
13 |DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016
14 | KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 68.313,61 1.370.000,00
15  |KRATKOROGNE FINANCNE NALOZBE 018
16 |KRATKOROGNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 4.863,78| 3.000,00
17 | DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 49.993,65 51.500,00
18 |NEPLACANI ODHODKI 021 |
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022
'C) ZALOGE
| (0)24+o25+ozs+oz7+ozs+029+o3o+o31) o2 43518, 42.000,00
30  OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 | ZALOGE MATERIALA 025 43.318,22 42.000,00
32 | ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 |
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA 027
34  PROIZVODI 028
35  OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 | ZALOGE BLAGA 030
37  DRUGE ZALOGE 031
| :hgﬂ;YQg;;PAJ 032 5.571.158,41 5.536.522,00
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
[~ D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
| (0)35+036+037+038+039+040+041+042+043) o3 1060:702,39 Lee92200
20  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 189.617,31 131.686,00
21 | KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 497.738,22 513.000,00
22 |KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 203.218,65| 209.000,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 110.708,02 113.000,00
24 | KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 33.183,83| 34.000,00
25  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 |[KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 | NEPLACANI PRIHODKI 042
29  |PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 043 26.236,35) 26.236,00
'E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
| (0)45+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059) ok 451045603 4:000:600:00
90 | SPLOSNI SKLAD 045
91  |REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 12.019,92 9.600,00
93 |REZERVACIE 048 ‘
940  |SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
|SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050
|SREDSTVA
9411 |SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V oo
INJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97  |DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
9g0 |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA e 435424620 4500.000,00
SREDSTVA
981 |OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 144.189,89|
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ
|t ssiday 060 5.571.158,41 5.536.522,00
99 | PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

SEDEZ UPORABNIKA: KIDRICEVA 34, 9220 LENDAVA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

(v eurih)
CLENITEV ]
Oznaka ZNESEK Indeks Razlika
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Plan Realizacij Plan Plan 2025/ Plan 2025 / Plan 2025 -
2024 2024 2025 Plan 2024 | Realizacija 2024 | Realizacija 2024
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
M 860 9.010.000,00 9.068.903,32|  9.175.000,00 101,83 101,17] 106,097,
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBH _ 861 8.800.000,00 8.753.27537| _ 8.850.000,00 100,57 101,11 96.725
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 #DIV/O! #OIV/0!| 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 #DIV/O! #DIV/0!| 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV NA TRGU 864 210.000,00 315.627.95 325.000,00) 154,76 102,97| 9372
762 |B) FINANCNI PRIHODKI 865 55.000,00 63.387,80 60.000,00 109,09 94,66 -3.388
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 284.000,00 0,00 #DIV/O! 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
A 867 0,00 13,37 0,00 #DIVIO! 0,00 113
del 764 |PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 #DIV/O! #oIvio1| 0
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0,00 113,37 #DIV/O! 0,00] 113,
D) CELOTNI PRIHODKI |
Cveetteot T 870 9.349.000,00 9.132.404,49|  9.235.000,00 98,78 101,12 102.596
E)STROSKIBLAGAMATERIALAIN STORITEY, 871 2.129.000,00 2317.81329|  2.377.000,00 111,65 1oz.55| 59.187
872+873+874)
del 466 |STROSKI PRODANIH ZALOG 872 #DIV/O! #ov/o!| 0
460 STROSKI MATERIALA 873 955.000,00 976.207.66 999.000,00) 104,61 102,33 22.792)
461 STROSKI STORITEV 874 1.174.000,00 1.341.605,63 1.378.000,00) 117,38 102,71 36.394
F) STROSKI DELA
|Zs76+s77+a7§] 875 6.860.000,00 6.301.890,13|  6.488.000,00 94,58 102,95| 186.110
del 464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 5.200.000,00 4.915.887,22| _ 5.060.000,00 97,31 102,93 144113
del 464 |PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 890.000,00 802.001,05 820.000,00 92,13 102,24 17.999
del 464 |DRUGI STROSKI DELA 878 770.000,00 584.001,86 608.000,00) 78,96 104,11 23.998)
462 G) AMORTIZACIJA 879 350.000,00 351.652,47 360.000,00 102,86 102,37] 8.348
463 H) REZERVACIJE 880 #DIV/O! #DIV/O! 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 #DIVIO! #DIVIO! 0
467 K) FINANENI ODHODKI 882 9,80 #DIVIO! 0,00| 10
468 L) DRUGI ODHODKI 883 10.000,00 11.183,40 10.000,00 100,00 89,42| 1183
| M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (885+886) 884 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/0!| 0
del 469 |ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 #DIV/O! #DIV/O1| 0
del 469 |OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 #DIV/O! #DIV/O! 0
N) CELOTNI ODHODKI
e e e 887 9.349.000,00 8.982.549,09|  9.235.000,00 98,78 102,81 252,451
KERHODKOV 888 0,00 149.855,40 0,00 #DIV/O! 0,00 -149.855
R ERE S e ODHODKOY 889 0,00 0,00 #DIVIO! #DIV/0! 0
del80  |Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 5.731,80 #DIVIO! 0,00 5.732
del 80 priliockoy zo jem cavkarod 891 144.123,60 #DIVIO! 0,00 144,124
del 80 dhors G jemdaviaod dohody 892 #DIVIO! #DIVIO! 0
Presei.ek prihodkov iz prejsnjih let, pokritju odhodk 893 #DIVIO! #DIVIO! 0
obdobja
Btevilc napodiag’ ury (celo | ggq 130 131 13| 103,85 103,05 4
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12 12| 100,00 100,00 0
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