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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 VSEBUJE: 

 

 

a) SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju 

letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava 

(Uradni list RS, št. 133/23, 81/24 in 51/25): 

1. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2026 

2. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu 

denarnega toka za leto 2026 

3. Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 

dejavnosti za leto 2026 

 

b) POSEBNI DEL z obveznimi  prilogami:  

 

‒ Obrazec 1: Delovni program 2026 

 

‒ Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2026 

 

‒ Obrazec 3: Kadri 2026 

 

‒ Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2026 

 

‒ Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2026 

 

‒ Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2026 

 

‒ Priloga – AJPES bilančni izkazi 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 

 

 

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU  

 

Ime: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA – EGÉSZSÉGHÁZ  LENDVA, ZD LENDAVA – 

EH LENDVA 

Sedež: KIDRIČEVA 34, 9220 LENDAVA 

Matična številka: 5801923000 

Davčna številka: 36612235 

Šifra uporabnika: 92150 

Številka transakcijskega računa: SI56 0110 0600 8372 384 

Telefon: 02 5789 210 

Elektronska pošta: info@zd-lendava.si 

Spletna stran: https://www.zd-lendava.si 

Ustanovitelj: Občine Lendava, Črenšovci, Turnišče, Odranci, Kobilje, Velika Polana in 

Dobrovnik. 

Datum ustanovitve: 15.9.1993 

 

DEJAVNOSTI: Zdravstveni dom Lendava opravlja zdravstveno dejavnost na primarni ravni in 

specialistično ambulantno dejavnost na sekundarni ravni. 

 

Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnost, nujno medicinsko pomoč in specialistično 

ambulantno dejavnost, v skladu z mrežo javne zdravstvene službe. Zavod lahko opravlja tudi 

druge zdravstvene storitve izven javne službe za druge uporabnike, v skladu z zakonom in 

odlokom o ustanovitvi. 

 

Osnovna in specialistična zdravstveno dejavnost  se izvaja v/kot: 

❖ v splošnih ambulantah, 

❖ v referenčnih ambulantah, 

❖ antikoagulantna ambulanta 

❖ zdravstveno varstvo predšolskih otrok, 

❖ zdravstveno varstvo šolskih otrok in mladine, 

❖ specialističnih in dispanzerskih dejavnostih (diabetološka, pulmološka, 

kardiološka, urološka, UZ ambulanta, logopedska, dispanzer za mentalno 

zdravljenje, dispanzer za žene, dispanzer za medicino dela, prometa in športa), 

❖ patronažna služba, 

❖ rentgenska služba, 

❖ v hematološko-biokemični laboratoriju 

❖ osnovna fizikalna terapija. 

 

Zobozdravstvena dejavnost, ki se izvaja v/kot: 

 

❖ v zobozdravstvenih ambulantah za odrasle, 

❖ čeljustna in zobna ortopedija, 

❖ mladinsko zobozdravstvo z zdravstveno vzgojo, 

❖ RTG, 

❖ v zoboprotetičnem  laboratoriju. 

 

mailto:info@zd-lendava.si
https://www.zd-lendava.si/
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Neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo se  v mreži javne zdravstvene službe zagotavlja z 

zunajbolnišnično službo NMP v organizacijski obliki MoE NRV (zdravnik, dipl. zdravstvenik 

in zdravstveni reševalec) in v ANMP.  Priznano imamo 1,5 tima. 

 

 

Služba reševalnih prevozov: 

 

❖ v okviru službe reševalnih prevozov se izvajajo nenujni reševalni prevozi s spremstvom ali 

brez, prevozi bolnikov na/iz dialize in prevozi bolnikov v terciarne ustanove (Onkološki Inštitut 

in UKC Maribor) na kemoterapijo in obsevanje. 

 

Izvajanje zdravstveno-vzgojnih programov za/kot: 

 

❖  za odraslo populacijo,  

❖  program zdravstvene  vzgoje za otroke in šolsko mladino, 

❖  program šole za starše. 

 

 

ORGANI ZAVODA:  

  

❖ svet zavoda, 

❖ direktor zavoda, 

❖ strokovni svet zavoda. 

Najvišji organ upravljanja zavoda je Svet zavoda ZD Lendava,  sestavljen iz predstavnikov 

občin ustanoviteljic /8/, predstavnikov zaposlenih v ZD Lendava /3/ in predstavnika 

uporabnikov, imenovanega s strani ZZZS.  

 

 

PREDSTAVITEV ZAVODA  

 

PREGLED DEJAVNOSTI ZDRAVSTVENEGA DOMA LENDAVA PO LOKACIJAH 

 

Zdravstveni dom Lendava je neprofitni javni zavod, vključen v javno zdravstveno mrežo. 

Zavod je organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sedežem v Lendavi in v  

zdravstvenih postajah Dobrovnik, Turnišče in Črenšovci. 

 

Zdravstveni dom Lendava je neprofitni javni zavod, vključen v javno zdravstveno mrežo in je 

organiziran za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti s sedežem v Lendavi in v  

zdravstvenih postajah Dobrovnik, Turnišče in Črenšovci. Skupaj z zasebnikom s koncesijo 

zagotavlja zdravstveno varstvo za 21.948 prebivalcev (podatek na dan 1.07.2024) sedmih 

občin. Območje se razprostira na 256 km2 površine, v 41 naseljih. 
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PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
 Dejavnost Lokacija, naslov 

ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA-

EGÉSZSÉGHÁZ LENDVA 

▪ osnovna in specialistična 

zdravstveno dejavnost, RA 

▪ antikoagulantna ambulanta 

▪ zobozdravstvena dejavnost 

▪ ortodontija 

▪ neprekinjeno 24 urno 

zdravstveno varstvo in nujna 

medicinska pomoč 

▪ izvajanje zdravstveno-

vzgojnih programov 

▪ služba reševalnih prevozov 

▪ hematološko-biokemični 

laboratorij 

▪ patronažna služba 

▪ RTG, ortopan,… 

▪ OFT  

Kidričeva 34 

9220 Lendava – Lendva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Center za zaščito in reševanje 

Lendava, Glavna ulica 96 

9220 Lendava-Lendva 

ZDRAVSTVENA POSTAJA 

ČRENŠOVCI 

▪ dejavnost v splošnih 

ambulantah  

▪ patronažna služba 

▪ zobozdravstvena dejavnost v 

ambulantah za odrasle 

▪ mladinsko zobozdravstvo 

▪ POCT 

Ulica Juša Kramarja 6 

9232 Črenšovci 

ZDRAVSTVENA POSTAJA 

TURNIŠČE 

▪ dejavnost v splošnih 

ambulantah  

▪ patronažna služba 

▪ zobozdravstvena dejavnost v 

ambulantah za odrasle 

▪ mladinsko zobozdravstvo 

▪ POCT 

Ulica Štefana Kovača 95 

9224 Turnišče 

ZDRAVSTVENA POSTAJA 

DOBROVNIK 

▪ dejavnost v splošni 

ambulanti, RA  

▪ patronažna služba 

▪ zobozdravstvena dejavnost v 

ambulantah za odrasle 

▪ mladinsko zobozdravstvo 

▪ POCT 

Dobrovnik 297 A 

9223 Dobrovnik - Dobronak 

DOM STAREJŠIH LENDAVA 

IDŐSEBB POLGÁROK OTTHONA 

LENDVA 

▪ dejavnost v splošni ambulanti 

Slomškovo naselje 7 

9220 Lendava - Lendva 

DOM DANIJELA HALASA 

VELIKA POLANA 

▪ dejavnost v splošni ambulanti Velika Polana 109 

9225 Velika Polana 

 

POCT je laboratorijsko testiranje, ki se izvaja ob preiskovancu, opravlja pa ga klinično osebje brez laboratorijske 

izobrazbe. Nanaša se na vsako testiranje, ki se izvaja izven kliničnega laboratorija. Glavna prednost testiranja ob 

pacientu je kratek čas, v katerem zdravnik dobi rezultat in s tem omogoči učinkovitejšo oskrbo pacienta
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2. ZAKONSKE PODLAGE 

 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

‒ Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 

‒ Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 

15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 – ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – 

ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – ZZUOOP, 203/20 – 

ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. 

US, 141/22 – ZNUNBZ, 14/23 – odl. US, 84/23 – ZDOsk-1, 102/24 – ZZKZ, 32/25, 

111/2025 - ZDIUPZ in 112/25 – odl. US), 

‒ Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – 

uradno prečiščeno besedilo, 114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 

40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 99/13 – ZSVarPre-C, 

111/13 – ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-

K, 36/19, 189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – 

ZNUZSZS, 141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – ZČmIS-1, 78/23, 32/25 – ZZDej-N, 44/25 - 

ZDOsk-1B, 70/25 - ZUTD-I, 111/25 - ZDIUPZ), 

‒ Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 

– ZPacP, 58/08, 107/10 – ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – 

ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS, 35/24, 32/25 – ZZDej-N, 40/25 – 

ZPPKZD in 111/25 - ZDIUPZ),  

‒ Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, 

potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2026 (v nadaljnjem besedilu: 

Uredba) (Uradni list RS, št. …), 

‒ Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 ter 2026 z 

ZZZS. 

 

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 

‒ Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – uradno prečiščeno besedilo, 14/13 – 

popr., 101/13, 55/15 – ZFisP, 96/15 – ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US, 18/23 – 

ZDU-1O, 76/23, 24/25 – ZfisP-1, 39/25, 85/25 - ZPJS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25), 

‒ Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C, 114/06 – ZUE in 

175/20), 

‒ Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti 

(Uradni list RS, št. 33/11), 

‒ Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih 

proračunov (Uradni list RS, št. 91/00 in 122/00), 

‒ Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge 

osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24 in 51/25), 

‒ Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge 

osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23, 81/24, 51/25 in 95/25), 

‒ Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega 

prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 19/24), 

‒ Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih 

osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 

108/13 in 100/15), 

‒ Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 

50/07, 61/08, 99/09 – ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 

149/22, 106/23, 88/24, 79/25 in 95/25),  

‒ Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru 

javne zdravstvene službe in tržne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25), 

 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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Interni akti zavoda  

 

− Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Lendava, 

−  Poslovnik o delu sveta zavoda, 

−  Poslovnik kakovosti, 

−  Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v zavodu, 

−  Pravilnik o izobraževanju in strokovnem izpopolnjevanju delavcev, 

−  Pravilnik o delovnem času in o zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva, 

−  Register poslovnih tveganj, 

−  Načrt integritete, 

−  Pravilnik o internem strokovnem nadzoru, 

−  Pravilnik o video nadzoru, 

−  Pravilnik o varstvu osebnih podatkov v Zdravstvenem domu Lendava, 

−  Pravilnik o načinu dajanja informacij za javnost, 

−  Pravilnik o arhiviranju dokumentacije v arhivu Zdravstvenega doma Lendava, 

−  Pravilnik o  omejitvah  in  dolžnostih  v  zvezi  s  sprejemanjem  daril, 

−  Pravilnik o štipendiranju Zdravstvenega doma Lendava, 

−  Pravilnik o sprejemanju in uvajanju novo-zaposlenih delavcev in pripravnikov ter 

mentorstvo, 

−  Pravilnik o računovodstvu, 

−  Pravilnik o notranjem revidiranju, 

−  Pravilnik o pritožbenem postopku, 

−  Pravilnik o volitvah, 

−  Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti, 

−  Pravilnik o blagajniškem poslovanju, 

−  Pravilnik  o disciplinski in odškodninski odgovornosti, 

−  Pravilnik in ukrepi za varovanje dostojanstva delavcev pri delu in prepovedi 

diskriminacije,  

−  Pravila  za obračun plač, nadomestil in  stroškov  delavcem zavoda, 

−  Pravilnik o zagotavljanju nujne medicinske pomoči, 

−  Pravilnik o opravljanju dela na domu, 

−  Pravilnik o notranji poti za prijavo kršitve predpisov in zaščiti prijaviteljev, 

−  Pravilnik o pravici do odklopa, 

− Pravilnik o upravljanju varnostnih incidentov. 

 

 

3. OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2026 

 

Pri sestavi finančnega načrta za leto 2026 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

‒ dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2026, 

‒ Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627) 

(Uradni list RS, št. 95/25 in 112/25 – ZJF-K), 

‒ Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 

in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20), 
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‒ Uredba o kadrovskih načrtih (Uradni list RS, št. 104/25), 

‒ Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 

‒ Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 

‒ Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno 

prečiščeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. 

US, 40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – 

ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 – odl. US in 95/24 – ZSTSPJS), 

‒ Zakon o skupnih temeljih sistema plač v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, št. 

95/24) 

 

 

Pri pripravi finančnega načrta za leto 2026  smo upoštevali prejeta Izhodišča za pripravo 

finančnih načrtov in programov dela in sicer podatke  

Urada za makroekonomske analize in razvoj, ki je podal zadnje napovedi ključnih agregatov 

gospodarskih gibanj z Jesensko napovedjo gospodarskih gibanj 2025, ki so za leto 2026 

naslednje (rasti so izražene v %): 

- realna rast bruto domačega proizvoda 2,1 %, 

- nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega 5,5 %, od tega v javnem sektorju 5,9 %, 

- realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega 3,1 %, od tega v javnem sektorju 3,5 %, 

- nominalna rast prispevne osnove (mase plač) 5,9 %, 

- letna stopnja inflacije (dect/dect-1) 2,3 %, 

- inflacija (povprečje leta) 2,4 %. 

 

 

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2026 

 

Dolgoročni cilji Zdravstvenega doma Lendava, ki  izhajajo iz njene politike, vizije in 

poslanstva so: zagotoviti pravočasne, dostopne, kakovostne in varne, na bolnike usmerjene 

zdravstvene storitve,  poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo, skrb za nenehni strokovni 

razvoj zaposlenih, optimizacija delovnih obremenitev zaposlenih, skrb za vpeljavo izboljšav 

zdravstvenih storitev, razvoj digitalizacije in informatizacije zavoda (strokovno in poslovno), 

zagotoviti ustrezno infrastrukturo in uravnoteženo poslovanje zavoda. 

 

Izjemno pomembno je zagotavljati prijazno, spodbudno delovno okolje, saj je zadovoljstvo 

vsakega zaposlenega na delovnem mestu temelj za njegovo uspešno in ustvarjalno delo. 

 

 

4.1. LETNI CILJI 

 

 

Kakovostna in varna obravnava bolnika ostaja naša zaveza. 

 

Cilje smo zastavili v želji, da s sredstvi, ki nam bodo na razpolago, ponudimo največ kar je 

možno. 

 

Najpomembnejši letni cilji zavoda: 

• kakovostna, varna in enakopravna, na bolnika usmerjena zdravstvena obravnava 

Na izpolnitev tega cilja najbolj vpliva izjemno pomanjkanje zdravstvenega kadra, posebej 

zdravnikov družinske medicine in pediatrije, vse bolj pa se kaže tudi pomanjkanje kadra 

zdravstvene nege. 
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Zavod si bo kljub številnim izjemno zahtevnim negativnim dejavnikom prizadeval za 

pridobivanje kadrov in ohranitev čim boljše dostopnosti do kakovostnih zdravstvenih storitev. 

 

• s fleksibilno organizacijo ohraniti oz. povečati dejavnost zavoda za enostaven in 

hiter dostop do najširšega možnega nabora kakovostnih storitev in kontinuirane 

obravnave pacienta čim bližje doma  

• ohraniti službo NMP v ZD 

• izobraževanje in razvoj kadrov na vseh ravneh je temeljni pogoj za uspešno 

izvajanje politike kakovosti 

• finančno stabilno poslovanje. 

 

 

 

Razvojne usmeritve: 

 

• dvigovati kakovost zdravstvenih storitev in s tem tudi varnost našega dela, 

• vpeljevati sodobnejše načine zdravljenja v skladu s sodobno medicinsko doktrino, 

posodabljati opremo in  prostore, 

• izvesti čim več zdravstveno vzgojnih, preventivnih delavnic za odraslo populacijo,   

•   ostati učni zavod za poklic : zdravnik, zobozdravnik, zdravnik specialist družinske 

medicine in diplomirane medicinske sestre/  diplomirani zdravstvenik visokošolskega 

študijskega programa – zdravstvena nega (izvajanje praktičnih vaj v dispanzerskih 

dejavnostih v osnovnem zdravstvu ter v patronažnem varstvu), fizioterapevt, 

•   ohraniti zadovoljstvo uporabnikov zdravstvenih storitev in ostalih naročnikov  na           

ravni preteklih let, 

• vzdrževati in nadgrajevati sistem vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami 

mednarodnega standarda ISO 9001. 

 

Načrtovane IT aktivnosti za leto 2026 

 

V letu 2026 v Zdravstvenem domu Lendava načrtujemo nadaljnji razvoj in krepitev 

informacijske infrastrukture ter skladnost z zakonodajnimi in varnostnimi zahtevami. Ključne 

aktivnosti bodo osredotočene na naslednja področja: 

1. mDiktat 

Načrtovana je uvedba oziroma nadgradnja sistema mDiktat z namenom izboljšanja 

učinkovitosti pri pripravi zdravstvene dokumentacije ter razbremenitve zdravstvenega osebja. 

2. zVem 

Nadaljevali bomo z aktivnostmi za integracijo in uporabo storitev portala zVem, z namenom 

izboljšanja dostopnosti informacij za paciente ter večje digitalne povezanosti z nacionalnimi 

sistemi. 

3. NIS2 

Poseben poudarek bo namenjen prilagoditvi informacijskih sistemov zahtevam direktive NIS2, 

predvsem na področju informacijske varnosti, upravljanja tveganj, nadzora dostopov in 

obvladovanja incidentov. 

4. Poslovna optika 

V letu 2026 načrtujemo na glavni lokaciji prehod na poslovno optiko, s čimer bomo zagotovili 

višjo razpoložljivost, večjo pasovno širino in zanesljivejšo omrežno povezljivost za delovanje 

ključnih informacijskih sistemov. 
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5. Informacijska varnost 

Načrtovan je celovit varnostni pregled informacijskega sistema, uvedba dvofaktorskega 

preverjanja (2FA) ter segmentacija omrežja, s čimer želimo zmanjšati varnostna tveganja, 

omejiti širjenje morebitnih incidentov in izboljšati nadzor nad dostopi do omrežnih virov. 

6. Povečanje hitrosti internetne povezave – DSO Lendava  

V Domu starejših občanov Lendava načrtujemo povečanje hitrosti internetne povezave 

(zamenjavo operaterja), saj obstoječa hitrost zaradi povečanega obsega dela, uporabe 

informacijskih sistemov in oddaljenih dostopov ne zadostuje več potrebam uporabnikov in 

zaposlenih. 

7. Pošiljanje laboratorijskih izvidov v CRPP 

Predvidena je vzpostavitev in redno izvajanje pošiljanja laboratorijskih izvidov v Centralni 

register podatkov o pacientih (CRPP), z namenom zagotavljanja celovite, ažurne in varne 

dostopnosti zdravstvene dokumentacije pooblaščenim izvajalcem zdravstvenih storitev. 

8. Integracija ISOZ21 s programom Trombo 

Načrtovana je integracija informacijskega sistema ISOZ21 s programom Trombo, z namenom 

avtomatiziranega prenosa podatkov, zmanjšanja ročnih vnosov ter povečanja točnosti in 

sledljivosti podatkov pri obravnavi pacientov na antikoagulantni terapiji. 

 

 

4.3. POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 

 

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 

 

Načrt integritete Zdravstvenega doma Lendava je izdelan v skladu s Smernicami za izdelavo 

načrta integritete. Skladno z ugotovitvijo v načrtu integritete bomo zaposleni in vodstvo 

Zdravstvenega doma Lendava ravnali z namenom, da odpravimo ugotovljena tveganja ter 

zmanjšamo možnost za nastanek korupcije.  

Cilji povezani z uresničevanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in preprečevanju 

korupcije in izdelanim Načrtom integritete so sledeči:  

- obvladovanje tveganja nedovoljenega sprejemanja daril preko sprejetega  internega akta, ki je 

objavljen na intranetu, 

- obvladovanje neupoštevanja nasprotja interesov  z  izvedbo sestanka z uradnimi osebami in 

uvedbo seznama obvestil uradnih  oseb o možnostih obstoja nasprotja interesov, 

- obvladovanje neupoštevanja omejitve poslovanja z objavljanjem seznama subjektov za katere 

veljajo omejitve poslovanja, ugotavljanje ničnosti pogodbe, ki je bila sklenjena s takim 

subjektom, 

- obvladovanje nedovoljenega lobiranja z identifikacijo  vseh lobistov, ki vstopijo v 

organizacijo  in prijavljanjem  vsakega nedovoljenega stika lobista, 

-  obvladovanje  zaščite prijaviteljev s spodbujanjem zaposlenih k prijavljanju  neetičnega  ali 

nezakonitega ravnanja, z izobraževanjem zaposlenih glede zaščite prijaviteljev, 

- obvladovanje tveganja na področju javnih naročil s seznanitvijo zaposlenih z določbami ZJN-

3, s skrbnim načrtovanjem in pravilnim ocenjevanjem vrednosti naročila in pripravo pregledne 

razpisne dokumentacije, 

- obvladovanje tveganja nespoštovanja čakalnih vrst z uvedbo elektronske čakalne knjige na 

vseh področjih  z analizo pritožb pacientov, 

- obvladovanje tveganja za neupravičeno  zaračunavanje zdravstvenih storitev z nadzorom 

poslovanja.   
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4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 

 

Že od leta 2012 ima ZD Lendava certifikat kakovost 9001, ki zahteva, da imamo na vseh 

procesih, po posameznih aktivnostih, opredeljena tveganja in priložnosti za izboljšave.  Sistem 

deluje uspešno in učinkovito. Zagotovljeni so ustrezni viri, izvajajo se ukrepi kot izhodišče za 

nove priložnosti in izboljšave. 

 

Tudi v letu 2026 bomo nadaljevali s posodabljanjem in dopolnjevanjem registra tveganj, z 

osredotočenostjo na poslovna in medicinska tveganja. Na področju vodenja se soočamo s 

številnimi izzivi, kot so zagotavljanje kadrov, izvajanje programov, samoplačniška dejavnost 

ter organizacija dežurne službe. Hitre spremembe in prilagoditve so ključne za učinkovito 

delovanje. Posebej izpostavljamo tudi tveganja, povezana z ustreznostjo prostorov in 

zagotavljanjem specialistov družinske medicine, kar vključuje možnost izbire osebnega 

zdravnika. Zaradi naraščajoče digitalizacije se povečuje možnost kibernetske kriminalitete in 

hekerskih vdorov. Na področju notranjih kontrol se osredotočamo na varovanje premoženja, 

spoštovanje zakonov, zagotavljanje točnosti informacij ter nadzor nad stroški in prihodki. 

 

 

V letu 2026 bomo še naprej osredotočeni na izboljšanje spremljanja in obvladovanja ključnih 

tveganj. Posodobljen register poslovnih tveganj smo še dodatno posodobili, da bi zagotovili 

nemoteno poslovanje. 

Med ključnimi tveganji, ki jih bomo obvladovali v letu 2026, so: 

• realizacija programov do ZZZS – tveganje, povezano z zagotavljanjem izvajanja in 

realizacije zdravstvenih storitev v skladu s pogodbo z ZZZS, bomo še naprej 

obvladovali z mesečnim spremljanjem realizacije storitev. Na podlagi analize preteklih 

podatkov bomo uvedli dodatne ukrepe za optimizacijo obsega storitev in zmanjšanje 

morebitnih odstopanj. 

• zagotavljanje ustreznih prostorov – v letu 2026 bomo okrepili redne preglede in 

vzdrževanje prostorov ter predvidene potrebe po obnovi. To bo zagotovilo, da so 

prostori vedno usklajeni z zahtevami za kakovostno izvedbo dejavnost. 

• zagotavljanje ustrezne informacijske tehnologije – nadaljevali bomo z izvajanjem 

varnostnih politik in postopkov za obvladovanje tveganj, povezanih z napadi 

zlonamerne programske opreme ter kršitvami varnosti podatkov.  

• zagotavljanje ustreznega kadra – pomanjkanje ustreznega zdravstvenega kadra, še 

posebej zdravnikov in zobozdravnikov, ostaja ključno tveganje. Aktivno bomo 

sodelovali z izobraževalnimi institucijami (objavljali razpisi, javljali potrebe). 

 

 

4.3.3. Aktivnosti na področju NNJF 

 

Zdravstveni dom Lendava v letu 2026 planira  najeti zunanjega izvajalca, ki bo opravil 

revidiranje glavne knjige.  

 

 

5. FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO 

ZASTAVLJENE CILJE 

 

 

Doseganje zastavljenih ciljev merimo: 

a. Doseganje delovnega programa zastavljenega v pogodbi z ZZZS merimo z indeksi, 

b. Doseganje plačilne sposobnosti merimo s kazalci likvidnosti, 

c. Doseganje načrtovanih investicij merimo opisno. 
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6. NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 

 

Priloga - Obrazec 1: Delovni program 2026 
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7. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH 

UPORABNIKOV 

 

7.1. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

 

Priloga - Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2026  
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7.1.1. Načrtovani prihodki 

 

Načrtovani celotni prihodki za leto 2026 znašajo 10.386.000,00  EUR in bodo za 12,4 % višji 

od doseženih v letu 2025.  

Prihodki bodo večji iz naslova  dodatnih zaposlitev, namreč dodatno zaposleni bodo ustvarili  

dodatne plačane storitve. 

 

 

7.1.2. Načrtovani odhodki 

 

Celotni načrtovani odhodki za leto 2026 znašajo 10.386.000,00  EUR in bodo za 12,4 % višji 

od doseženih v letu 2025. 

 Zdravstveni dom načrtuje dodatne zaposlitve, katerih ocenjen strošek plač bo 525.000,00 in 

upokojitve katerih ocenjena  odpravnina znaša 33.000,00 EUR. 

 

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev  

Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2026 znašajo 

2.456.900,00  EUR in bodo za 3,32% višji od doseženih v letu 2025. Delež glede na celotne 

načrtovane odhodke zavoda znaša 23,66 %. 

Stroške blaga, materiala in storitev smo načrtovali  v skladu z makroekonomskimi  napovedmi 

za leto 2026 in ocenjeno povečano porabo zaradi novih zaposlitev.  

 

Načrtovani stroški dela 

Načrtovani stroški dela (464) v celotnem zavodu za leto 2026 znašajo 7.535.100,00  EUR in 

bodo za 16 %  višji od doseženih v letu 2025. Delež glede na celotne načrtovane odhodke 

zavoda znaša 72,5 %. 

 

Načrtovani stroški amortizacije 

 

Načrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaša 475.000 EUR:  

- del amortizacije, ki bo vračunan v ceno, znaša 380.000,00 EUR,  

- del amortizacije, ki bo knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje   

95.000,00EUR in  

 

7.1.3. Načrtovan poslovni izid 

 

Tabela 2: Načrtovan poslovni izid  v letu 2026  
  

CELOTNI PRIHODKI 

 

CELOTNI ODHODKI 

POSLOVNI IZID (brez 

davka od dohodka 

pravnih oseb) 

 Real. 2025 F N 2026 Real. 2025 FN 2026 Real. 2025 FN 2026 

ZDRAVSTVENI  

DOM  

LENDAVA 

10.045.975 10.386.000 9.704.168 10.386.000 341.807 0 

 

Razlika med načrtovanimi prihodki in načrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2026 

izkazuje uravnotežen poslovni izid. 
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7.2. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO 

VRSTAH DEJAVNOSTI 

 

V skladu s Pravilnikom o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb 

javnega prava pa ima ZD med prihodki tudi nekaj  prihodkov, ki se štejejo kot tržna dejavnost.  

V letu 2025 je bilo tržnih prihodkov 365.643,68 EUR,  za leto 2026 pa načrtujemo   tržne 

prihodke v višini 385.000,00 EUR.  

 

Prihodki tržne dejavnosti nastajajo z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti (storitev): 

storitve medicine dela prometa in športa, samoplačniško cepljenje, opravljanje storitev za druge 

zavode, samoplačniške storitve v zobozdravstveni službi (ČZK, porcelan,…), fizioterapevtske 

storitve,  opravljanje laboratorijskih storitev za samoplačnike, skratka vse zdravstvene storitve 

za katere se pacient odloči in niso krite iz zdravstvenega zavarovanja. Tržna dejavnost je tudi 

prisotnost zdravstvene ekipe na prireditvah,  prihodki od najemnin.  

Vsi ostali prihodki predstavljajo javno dejavnost.  

 

Odhodkov ne moremo natančno razdeliti na tržno in javno dejavnost, zato smo tam kot sodilo 

delitve uporabili doseženo odstotkovno razmerje doseženo pri prihodkih. 

Odhodke, ki sodelujejo izključno pri javni dejavnosti, oziroma odhodke, ki bi nastali ne glede 

ali se tržna dejavnost opravlja ali ne, kot na primer: drugi stroški dela (regres, prevoz na delo, 

malica, odpravnine, jubilejne nagrade), drugi stroški (sejnine, štipendije), izredni odhodki 

(kazni), prevrednotovalni odhodki (odhodki od prodaje OS) so razvrščeni samo med odhodke 

javne dejavnosti.   

 

 
Tabela št.6: poslovni izid po vrstah dejavnosti (brez davka) 

 
 LETO 2025 LETO  2026 

 Prihodki odhodki  
Posl. 

Izid 25 
Prihodki Odhodki 

Poslov 

izid 

Javna 

služba 
9.680.332 9.357.280  323.052 10.001.000 10.001.000 0 

Tržna 

dejavnost 
365.643 346.887  18.756 385.000 385.000 0 

Skupaj 

zavod 
10.045.975 9.704.167  341.808 10.386.000 10.386.000 0 

 

 

7.3. NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

 

Načrtovan izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka prikazuje negativen izid 

zaradi financiranja investicij. 
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8. PLAN KADROV 

 

Priloga - Obrazec 3: Kadri 2026 
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8.1. ZAPOSLENOST 

 

Za leto 2026 smo oblikovali kadrovski načrt, ki temelji na usklajenosti med potrebami zavoda 

in razpoložljivimi sredstvi ZZZS. Načrt ima za cilj zagotavljanje ustrezne kadrovske zasedbe za 

nemoteno izvajanje vseh dejavnosti. Pri njegovi pripravi smo upoštevali tako potrebe po 

nadomeščanju in začasni prerazporeditvi kot tudi možnosti novih zaposlitev. 

 

V letu 2026 načrtujemo na novo naslednje zaposlitve:  

 

3 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2  (družinske medicine, urgentne medicine) 

1 ZDRAVNIK SPECIALIZANT (družinske medicine) 

2 ZDRAVNIK SPECIALIST PPD2 (pediater) 

1 ZDRAVNIK SPECIALIZANT (pediatrije) 

1 ZOBODRAVNIK  

1 PSIHOLOG 

1 SR.MED.SESTRA V SPECIALISTIČNI AMBULANTI 

1 SR.MED.SESTRA V PRIMARNI DEJAVNOSTI – pripravnik 

2 FIZIOTERAPEVT III  - pripravnik 

2 VOZNIK REŠEVALEC I 

2 DIPL. MEDICINSKA SESTRA V REŠEVALNEM VOZILU 

1 MEDICINSKI BIOKEMIK SPECIALIST – DOPOLNILNO DELO 

 

Predvidene so upokojitve: 

 

2  ZOBOTEHNIK S POSEBNIMI ZNANJI  

1  DIPL. MEDICINSKA SESTRA V URGENTNI DEJAVNOSTI  

1      VZDRŽEVALEC PERILA II V ZSV 

 

Zaposlitve in prerazporeditve bomo izvajali v skladu s kadrovskimi potrebami zavoda, ob 

upoštevanju razpoložljivih sredstev in zagotavljanju nemotenega izvajanja vseh dejavnosti. 
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8.2. OSTALE OBLIKE DELA 

 

V letu 2026 bomo podaljšali veljavnost podjemnih pogodb na področjih, kjer obstoječi kader še 

vedno ne zadostuje glede na obseg dela. S tem ukrepom bomo še naprej zagotovili nemoteno 

ter kakovostno izvajanje zdravstvenih storitev. Načrtujemo podaljšanje oz. sklenitev 

sodelovanja na naslednjih področjih: 

 

Področje: Predvidena 

vrednost v 

€ 

• zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva v službi NMP        110.000 

• opravljanje storitev v diabetološki ambulanti                                             15.000 

• opravljanje storitev v kardiološki ambulanti                                               71.000 

• opravljanje storitev v pljučnem dispanzerju                                               43.000 

• opravljanje storitev  ultrazvoka                                                                    95.000 

• odčitavanje RTG posnetkov                                                                       25.000 

• opravljanje storitev logopedske obravnave otrok in mladostnikov            36.000 

• opravljanje storitev v urološki ambulanti                                                   60.000 

• opravljanje radioloških storitev                                                                   13.000 

• opravljanje psihiatričnih storitev                                                                  3.000 

• opravljanje psiholoških storitev v DMD                6.000 

• opravljanje zobozdravstvenih storitev  46.000  
• čeljustna in zobna ortopedija 36.000 

• antikoagulantna  ambulanta 45.000 

• opravljanje storitev družinske medicine (DSO) 15.000 

 

V letu 2026 bomo podaljšali veljavnost podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi na naslednjih 

področjih: 

 

Področje: Predvidena 

vrednost v € 

• zagotavljanje zdravstvenega varstva na prireditvah 9.000,00 

• zagotavljanje samoplačniških storitev na področju ginekologije 1.500,00 

• zagotavljanje samoplačniških storitev na področju fizioterapije 1.100,00 

• zagotavljanje samoplačniških storitev na področju zobozdravstva 2.500,00 

 

 

 

8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

 

Zavod ne opravlja dejavnosti oz. storitev, ki bi jih oddajal zunanjim izvajalcem. 

 

8.4. IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 

 

Pomanjkanje zdravnikov družinske medicine in zobozdravnikov predstavlja enega glavnih 

izzivov pri zagotavljanju kadrovske zasedbe. S ciljem dolgoročnega reševanja pomanjkanja 

kadra na teh ključnih področjih smo na Zdravniško zbornico prijavili potrebe po razpisu 

specializacij za leto 2026, za področja: 

- družinske medicine, 

- čeljustne in zobne ortopedije, 

- pediatrije.  
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Še vedno se soočamo s težavo pri zaposlitvi nadzornega specialista medicinske biokemije. 

Vzpostavili smo stik z mlado specializantko medicinske biokemije, ki je v zaključni fazi 

specializacije. Prizadevamo si, da bo specializacijo zaključila v letošnjem letu ter da jo bomo 

po tem lahko zaposlili za potrebe strokovnega vodenja z možnostjo dopolnilnega dela. 

 

Z namenom zagotavljanja ustrezne kadrovske strukture smo vzpostavili stik z zobozdravnico iz 

tretje države, ki je v postopku priznavanja poklicne kvalifikacije in ji je bila posredovana 

ponudba za zaposlitev. V zavodu pripravništvo že opravlja zobozdravnik, ki bo predvidoma v 

letošnjem letu izpolnil pogoje za samostojno delo in zaposlitev. 

 

Tudi v letu 2026 si prizadevamo za zaposlitev pripravnikov na področju zdravstvene nege ter 

fizioterapije. 

 

V letu 2026 bomo nadaljevali s sodelovanjem z izobraževalnimi ustanovami pri izvajanju 

specializacij in kliničnega usposabljanja, pri čemer bodo naši zdravniki opravljali mentorsko 

vlogo. Sodelovanje omogoča prenos strokovnega znanja in izkušenj ter podpira razvoj 

zaposlovanja na področjih, kjer nimamo ustreznega kadra.  

 

Naš zavod se uveljavlja kot učni zavod za izvajanje praktičnega pouka v okviru različnih 

programov srednjega strokovnega izobraževanja in visokošolskih študijskih programov na 

področju zdravstvene nege in medicine. V okviru tega izvajamo praktični pouk za: 

• dijake programa srednjega strokovnega izobraževanja tehnik zdravstvene nege, 

• študente visokošolskega strokovnega študijskega programa prve stopnje zdravstvena 

nega, 

• študente enovitega magistrskega študijskega programa druge stopnje medicina, 

• študente visokošolskega strokovnega študijskega programa prve stopnje fizioterapija, 

• študente enovitega magistrskega študijskega programa druge stopnje dentalna medicina. 

V letu 2025 je naš zavod dodatno okrepil svojo vlogo učnega zavoda. Prejeli smo pooblastilo 

za izvajanje pripravništva doktorjev dentalne medicine na področjih: splošno zobozdravstvo, 

otroško in preventivno zobozdravstvo, zobne bolezni in endodontija ter stomatološka protetika. 

Prav tako smo prejeli pooblastilo za izvajanje programa specializacij in sekundariata 

zdravnikov za specializacijo iz pediatrije. 

 

Tudi v prihodnje si prizadevamo k širjenju vloge učnega zavoda, zagotavljanju kakovostnega 

praktičnega usposabljanja ter razvoju strokovnega kadra v vseh omenjenih programih. 

 

Za študijsko leto 2025/2026 smo objavili razpis za kadrovske štipendije za študijski program 

medicina (4 štipendije) in dentalna medicina (1 štipendija). Na razpis se je prijavila ena 

kandidatka, ki pa je svojo prijavo kasneje umaknila. 

V letu 2026 načrtujemo ponovitev razpisa  z namenom vključevanja štipendistov v delo zavoda 

že med študijem ter njihove zaposlitve po zaključku izobraževanja. 
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9. PLAN INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2026  

 

9.1. PLAN INVESTICIJ 

 

Priloga - Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2026  
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PLAN NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV 2026 

 
 

OSNOVNO SREDSTVO 

 

 

ŠTEVILO 

 

ENOTA 

 

OCENITEV 

STROŠKOV 

(EUR) 

REŠEVALNO VOZILO  1 NMP 135.000,00 

INTRAORALNI SCENERJI  1 ZA LENDAVA 22.000,00 

 1 ZA ČRENŠOVCI 22.000,00 

 1 ZA TURNIŠČE 22.000,00 

RTG ZOBNI  1 ZA TURNIŠČE 8.000,00 

AVTOKLAV 1 ZA LENDAVA 4.000,00 

OSEBNO VOZILO  1 PATRONAŽA 21.000,00 

UREDITEV ODVZEM. MESTA 1 KLIN. LAB. 16.000,00 

STOL ZA ODVZEM KRVI 1 KLIN. LAB. 4.000,00 

RAČUNALNIKI  ZD 20.000,00 

KABINA ZA AUDIOMETRIJO 1 DMD 25.000,00 

NAPRAVA ZA BIOIMPEDANCO 1 DMD 1.000,00 

HITOP  1 FIZIOTERAPIJA 6.000,00 

    

VAKUMSKI MEŠALEC 1 ZOB. TEHN. 2.000,00 

VLIVALNIK  1 ZOB. TEHN. 10.000,00 

REZKALNA ENOTA s pečjo za SINTRANJE 1 ZOB. TEHN. 35.000,00 

DI (fetalni dopler, voziček za instrumente, 

mdiktat 

 DŽ 3.000,00 

DI (otoskop, laringoskop, torbe, termometer)   NMP  4.000,00 

OPREMA MANJŠE VREDNOSTI 

Kartoteč.omare, stoli,pincete, ušesni merilec TT, 

uničevalci dokum, telefo 

 ZD  20.000,00 

SKUPAJ     380.000,00 

    

    

2 osebna vozila – ostanek iz leta 25   76.956,19 

NRV – ostanek iz leta 2025   220.259,12 

   677.215,31 

 

 

  

Zdravstveni dom planira v letu 2026  kupiti  za 380.000,00 EUR osnovnih sredstev. Med 

investicijami v letu  2026  pa bosta  še dve, ki sta bili  začeti v letu 2025, realizirani, dobavljeni 

in plačani pa v letu 2026. To sta investiciji  dobava dveh osebnih vozil za nenujne prevoze 

pacientov in dobava nujnega reševalnega vozila.  Vir financiranja teh dveh investicij bodo 

neporabljena amortizacijska sredstva preteklih let.  

 

Zdravstveni dom Lendava si pridržuje pravico spremembe investicij, glede na prioriteto 

normalnega poslovanja. O vseh večjih spremembah bo predhodno seznanjen svet zavoda.  
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9.2. PLAN VZDRŽEVALNIH DEL 

 

Priloga - Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2026  
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Plan vzdrževalnih del je zastavljen na osnovi doseženih vrednosti v preteklem letu in 

predvidenih del  za leto 2026  

 

Zdravstveni dom Lendava planira v letu 2026 izvesti sledeča vzdrževalna dela:  

 

- tekoče vzdrževanje opreme  v višini            60.000,00 EUR 

- tekoče vzdrževanje vozil                              75.000,00 EUR 

- tekoče vzdrževanje programske opreme      72.000,00 EUR 

- tekoče vzdrževanje zgradb     15.000,00 EUR 

- investicijsko vzdrževanje vozil                    15.000,00 EUR 

-investicijsko vzdrževanje zgradb                  40.000,00 EUR 

 

 

 

 

 

 

9.3. PLAN ZADOLŽEVANJA 

 

ZD Lendava se v letu 2026  ne planira zadolževati.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Datum: 23.2.2026  

Podpis odgovorne osebe  

                                                                        mag Katarina Koveš Novak, dr.med.spec 

                                                                                         v.d. direktorice  
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