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UVODNI NAGOVOR PRHEHDCEEDINNVEKRPA JZZ, S POL
NA POMEMBNEJGIH ODLOLI TVAH O02Z. SKLEPI F
2025

Svet zavoda se je v |l etu 2025 sestal pet Kkr g
ustanoviteljic glede njihovega soglasja k i me
podal e vse obline, izvoljena direktorica ni p
2. razpis. Gal twudi drugi razpi s ni bil uspeg
Na 8. seji smo sprejeld]l |l etno porolilo za pre
za direktorja sta prispel:@ dve ©prijavi in K
dopol nitvi. Na Ministrstvo za javno upravo S|

znanja madgarskega jezika.

Na 10. seji smo se seznanili da je 21.5.2025
dejavnosti, in da Mi ni strstvo za zdravje o
pogojih, dokler obline ne uskladijo odlokov z
ustanovitvi ZD in odloku o svetu wustanovitel
najveljo in sedegno ustanoviteljico s predl c
Pobudi je ugodila in pripravila osnutka odl ok
uskladitve in sprejema odlokov ni prigl o. N
storitev in se seznanili s pozitivnim finanl|n
Na 11. sej i sSsmo po wugotovitvi, da do novega
i menoval. novo vrgilko dol gnosti, ma g . Kat ar |
tegavo, na mol|l no prigovarjanje, pod pogojen
marcu 2026. Gl ede razpisa po dol ol bah zakona
| akamo na mnenje ministrstva, S aj n i prigl o ¢
Gl ede moj ega wuskl ajevalnega dela med oblina

zaenkrat neuspegnemu prizadevanju za sestanek

Ob tej prilognosti se gelim zahvaliti gospe N\
direktorice vestno in uspegno opravljala cel
Novak, K i je to delo sicer stegka, pa vendat
upanje, da bomo v tem | etu nage del o kon| no s
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Datum usth®ho9%i19@3
Dejavnost.i
Zdravstveni dom Lendava opravl ja zdravstver
specialistilno ambulantno dejavnost na sekund
Zavod izvaja primarno zdravstveno dejavnost,
ambul antno dejavnost, v skladu z mrego javne
tudi druge zdravstvene storitve izven javne
zakonom in odlokom o ustanovituvi
Osnovna in specialistilna zdravstveno dejavno
x v splognih ambul antah,
x v referen|lnih ambul antah,
x anti koagul antna ambul ant a
x zdravstveno varstvo predgol skih otrok,
x zdravstveno varstvo golskih otrok in ml
x specialistilnih i n di spanzerskih dej a
kardi ol ogkaJz uarntblud gakgab,@a ¢ d s k a, di spanzer
zdravljenje, di spanzer za (@gene, di span
gporta),
x patronagna slugba,
x rentgenska slugba,
x v hemat-bil olg&kmi | ni | aboratoriju
x osnovna fizikalna terapija.
Zobozdravstvena dejavnost, K i se izvaja v/kot

x VvV zobozdravstveni h ambul antah za odr as|l
x | el justna in zobna ortopedij a,


mailto:info@zd-lendava.si
https://www.zd-lendava.si/

x mladinsko zobozdravstvo z zdravstveno v
x RTG,
X v zoboprotetilnem | aboratoriju.

Neprekinjeno 24 urno zdravstveno varstvo se
z zunajbolnignilno slugbo NMP NWRVzodrgaavnnizka,c i j
zdravstveni k in zdrAMBPVenNi regevalec) in v

Slugba regevalnih prevozov:

x v okviru slugbe regevalnih prevozov se
spremstvom al.i brez, prevozi bol ni kov
terciarne ustanove (Onkol ogki I ngtitut
obsevanje.

|l zvaj anje xdgayst heppogramov za/ kot:

xza odrasl o popul acij o,
program zdravstvene vzgoje za otroke i
program gole za starge.

X

X

Organi zavoda:

xsvet zavoda,
xdirektor zavoda,

xstrokovni svet zavoda.
Naj vigji organ upravljanja zavoda je Svet zav
obl in ustanoviteljic / 81, predstavni kov zapoc
uporabni kov, i menovanega 5sestjreanSZ pséZsidalnvi hlae
sejah.

PREDSTAVI TEV JZZ

PODROBNEJGA ORGANI ZACIJA JZZ

Zdravstveni dom Lendava je neprofitni javni z
j e organiziran za opravljanje osnovne zdr avs!
zdravstvenih postajah Dobrovni k, Turnigle in

zagotavlja zdravstveno varstvo za 21.948 preb
oblin. Obmolje se rPpapr@gisnéravnal2nésé&imji h.

Vv ZD Lendava s e i zvaja tudi specialistil
kardi ol ogi j a, di abetol ogij a, pul mol ogi j a, Uz
neprekinjeno nujno medi-woinsik@niplonnao | s | ukgobta zNiM
obmolje UE Lendava.



Dejavnost Lokacija, nasl ¢
A osnovna in sp
zdravstveno d
A antikoagul ant
ambul ant a Kidrileva
A zobozdravstyve 9220 L einLdeanvdav g
dejavnost
A ortodontija
A neprekinjeno
ZDRAVSTVENI DOM zdravstveno
EGESZSEGHEZ LE) , nuina medicin
A izvajanje -zdr
vzgojnih prog
A slugba regeva o
prevozov Center za zagl:
A hemat o-bbgkemi Lendava, Glavn
| aboratori]j 9220 L elndrad/vaa
A patronagna sl
A RTG, ortopan,
A OFT
A dejavnost v s
ambul anti, RA
A patronagna sl
ZDRAVSTVENA POS A zobozdravstyve Ulica Juga Kr
LRENGOVCI dejavnost v 4 9232 Lrengo
odrasl e
A mladinsko zoh
A POCT
A dejavnost v s
ambul anti, RA
A patronagna sl
ZDRAVSTVENA pog A Zobozdravstve Ulica Gtefana
TURNI GL E dejavnost v 3 9224 Turnig
’ odrasl e
A mladinsko zoh
A POCT
A dejavnost v s
ambul anti, RA
A patronagna sl
ZDRAVSTVENA POf¥ A zobozdravstyve Dobrovni k 2
DOBROVNI K dejavnost v a4 9223 Dobbobnok
odrasl e
A mladinsko zoh
A POCT
DOM STAREJGIH L| A dejavnost v s .
| DF SEBB POLGCROK ambul ant i 9Szlzoomgl_kon_vdao \dna
LENDVA eLEava g
DOM DANIJELA HAL A dejavnost v g Vel i ka Pol an
POLANA ambul anti 9225 Velika




POCT e | aboratorijsko testiranje, ki s e izvaja ob pro
| aboratorijske izobrazbe. Nanaga se na vsako testiran]
prednost testiranja ob pacientu je kratek | as, v kater
oskrbo pacienta.
Svet zavoda
v.d. direktorja
(strokovni direktor)
i l SPLOSNA MEDICINA l l PATRONAZNA l l i
ZD Lendava . 3 .
UPRAVA ZOBOZDRAVSTVO | | 2DR. vZG0UNI 2P Crengovei NP RESEVALNA s DISPANZERSKA KLINIENI
ZD Lendava 7P Crendovei CENTER ZP Dobrovnik 7D Lendava POSTAJA 7P (':reniuvi DEJAVNOST LABORATORI FIZIOTERAPILJA
ZP Turnidé:
P Dub i ZD Lendava = &:l;::‘a ZD Lendava ZP Dobrovnik ZD Lendava ZD Lendava
i l DSO Velika Polana l l ZP Tumnisée i l l
v
Vodja znbozdr " N " - S -
" " - . - Vodja postaje Vodja patronaze - Vodja disp. Vodija kliniénega " o
Vodia uprave m;.ljav:osll " Vo:]a Z\n;c - dl[:l‘ \;oﬂ]a 5plzsne . N\’l;)l:]]agsjivnzsll regavalnin prevozov dipl. r_ned. e i i iia_ spec. Vodija fizioterapije
zzD.:_lenr:;SQ medicinska sesira medicine - 2dravii v endava v ZD Lendava | ZP Crensovci | _zdrawnik(pedialen_ med. biok.
Zlull;i’_endava Zdravnik Diplomirani Diplomil T ; Analitik v N # |
il . : iplomirana i v
I"fg"';z“:l‘irt"” ZP CrenSovci ZD Lendava zdravstvenik v res. r;i?;;:‘::':;l( TS me de;u’“:(; MDPS laboratorijski LD
P 7P Dobrovnik zp Crensovci vozilu ZD Lendava e |°“ biomedicini Il
_ ZPTumisée ZP Dobrovnik el A Ll
7P Tumigée ZP Crendovci Diabetolog
) ) ZP Dobrovnik Kardiolof - 5
" Zobozdravsteni | DSO Lendava 7P Tumnisce . _—
Strokovni sodelavec, obozdraystvent _DSO Velika Polana Urolog Inzenir
asistent Voznik red 1 Spec. radiologije laboratorijske
viiz ZD Lendava \ / i
biomedicine
Zp Crendovci I]\pl med. sestrav - ) < )
ZP Turnisce urgentni dejavnosti
\ ZD Lendava Diplomirana
Srednja medicinska
Strokovni sodelavec Srednja med. sestra Zp Crensovci Ly 4’{ medicinska sestra Laboratorijski
VIt specialist ZD Lendava ZP Dobrovnik ZD Lendava —_ tehnik |
ZP Tumidce
ZP CrenSovci
Srednja - -
= /Zobozdravstvena Srednja med. sestra
Finanéno vzgoja v urgentni "{ sestra ‘ Laboratorijski
racunovodski p
s ZD Lendava dejavnosti S— tehnik |
- Zobozdravstveni _ ZDlendava —_— . )
= asistent -
- Dipl. med. sest siholog
. ,Igreg:ja :Igd-ra D\pl med. sestra v 6
Vzdrievalec v ZSV — o referenénih amb. | /
hignik ZD Lendava )
o ZP Tumisce
ambulanta Rk Radiolo&ki inzenir
™  zDLendava _ Zp Crensovci
Cistilka Ortodont \ /
sredrua med. seslrﬂ Ty
(Vodja zobotehnike - | - notranji dispecer
zobotehnik ZD Lendava Logoped
" zDLendava \ )
I Farmacevt
svetovalec
Zobotehnik ZD Lendava
ANTIKOAGULAMTNA
AMBULANTA
7D Lendava
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glavna medicinska sestra in direktorica. Str

enkrat meselno in obravnava:

strokovna vpraganja iz dejavnosti zdravstyv
daje mnenja in predloge direktorici gl ede
dejavnost. I n i zboljganje kakovost.i del a,

daje mnenje k nalrtu investici]| in k planu
odl ol a 0 prioritet.: nabav strokovne opr e
posamezni h dejavnost. v zavodu in razpolo
plane izobragevanja delavcev v zavodu.
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POSLOVNO POROLI LO VSEBUJE NASLEDNJ

Porolilo
drgavnega
in rezul't
10/ 06, 8/
1. Zakons
uporab
2. Dol gor
razvoj
progr a
3. Letne
posr ed
4. Oceno
opi sne
uporab
dej avn
5. Nastan
del a;
6. Oceno
porol i
7. Oceno
mer il a
I zbol j
8. Oceno
9. Pojasn
dosege
dosega
ni so i
10.0ceno
na gos
11. Druga
i nvest

o dosegenih ciljih in rezultatih pre
I n oblinskega proraluna ter metodol
atih neposrednih in posrednih wupor al

07 in 102/10):

ke in druge pravne podl age, K i poj a
ni k a;
olne cilje posrednega uporabnika, ko

a posrednega uporabni ka 0ziroma p C
mo v ;

cilje posrednega wuporabnika, zastav
nega uporabnika ali v njegovem | etne
uspeha pri doseganju zastavljenih ¢
kazalce (indikatorje), dol ol ene v o
ni ka al i % njegovem | etnem ©progranm
osti;

ek morebitnih nedopustnih ali nepri/|
uspeha pri doseganju zastavljenih ¢
| a preteklega | eta ali vel preteklih
gospodarnost.i in ulinkovitosti posl o
: kot jih je predpisalo pristojno
ganje ulinkovitosti ter kvalitete po
notranjega nadzora javnih financ;
ila na podroljih, kjer zastavl jeni
ni . Pojasnil a mor aj o vsebovat.i sezi
nje zastavljenih ciljev in predloge
zvedl jivi,;

ulinkov poslovanja posrednega uporahb
podarstvo, socialo, varstvo okol j a,
pojasnil a, K i vsebujejo analizo kadr

icijskih viaganji h.

11



ZAKONSKE I N DRUGE PRAVNE PODLAC

1 ZAKONSKE I N DRUGE PRAVNE PODLAGE
PODROLJA JZZ:

Zakon o zavodi h (Uradni fizPDZRS, 1@ zep2/ 91

Zakon o zdravstveni dejavnosuradria agdnel ilg

besedi |l d,ZPRE/P08 23/10BZ2dBI83/ DBZOEdr , TZWIJIF2
14/13, 1 B8ZREBD, 647 a4dl . 10389 73/ 109i, ZBRACRA,, 1
203/i2200l UPOPDVE, i 288P21 19%Z6DOSI , I1ZNUZBZS,

132/id4d1 . US,T ZNUNBZ2 1T1b4d/l23 USI Z3BAsSIk 3 10i2/ 24
Z7ZKZ, 32/ 2%0dh. 1U38) 25
Zakon 0 zdravstvenem varstvu i n zdravstve

72/ 0@radno preliglenoi DeFR@, |1 ®1/ A14/i0®/ 08
ZUPJ S, 871/112YJ H,0 /1220 T-B , 91/ 13,ZU®P90S1399/ 13
ZSVar-®@r ellilZMBEBP-LZ 9bZ UJ4CE, 4TZZSDT, i6Z21UPIE,
64/ 012ZD-Kj 36/ 197 ZARO,/ 291/ 21, 115200 @s1k,, 11956// 22
43/ 22, TIZNOUJ/ZSZ S, T1ZANIUNB2Z , &40 /mdBS 78/ 237 in 3
ZZDd) ,

Zakon o zdravni gki slughiur@dmnadmir el i g1 eRSE,
15/ 08PacP, 58/ 0&PPKQZ7/ UDUVILR, BBA4ZBZD, 40/ 1
64/ 1MZZDKj 49/ 18, 66/ 19,Z11UXD/S2 1 ,3513Z62/P28B33 2/ 25
i n 404P2PKZD) ,

Uredba o programih storitev obveznega zdr a

potrebnih za njegovo izvajanj e, i n obsegu
13/ 25, 56/ 25 niand all1jOn/j2¢5m besedi |l u Uredba),
Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih

2025 z 7Z7ZZ7ZS;

2 ZAKONSKE | N DRUGE PRAVNE PODLAGE
LETNEGA POROLI LA:

Zakon o javnih financahi lUacammni pdaelsitd|ReSno
14/1@Bopr., 10I7ZF3 sPS55BBHEBRS1617, 13b88, USS/
18/ 2ZDWU O, 76/ 23 ,2f P28 P239/ 25 -ZRPJ8B85/ 25 nadal j
besedi lu: ZJF),

Zakon o ralunovodstvu (UradhkE iln siZBBQG gt .

Zakon 0 preglednost. finanl|l nih odnosov i
dejavnosti (Uradni | ist RS, gt. -BB/11; Vv n;
Navodil o o pripravi finanlnih nalrtov posr
proralunov (Uradni l' i st RS, gt . 91/ 00 in 1

12
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o sestavljanju |l etnih porolil z a
ega prava (Uradni l'ist RS, g¢gt. 1
O enotnem kontnem nalrtu za pror
ega prava (Uradni l'i st RS, gt. 1
o razllenjevanju in merjenju pr.i
dni Iist RS, g¢gt. 133/23 in 19/ 24
o nalinu in stopnjah odpisa neo
redstev (Uradni | i st RS, gt . 45/
100/ 15) ,

O postopkih za i1zvrgevanje prora

iZ1/PR$S,1099/, 08/ 13, 81/ 16ZZNGPR,2,

6/ 23, 88/ 24, 79/25 in 95/25),
zvezi Z razmejitvijo dejavnost.
l ugbo in trgno dej awvinlods/t2 ONRi2ni3s tzr
2,
razmejitvi vrst prihodkov in ot

vstvene sl ugbadmin tirgnmeR8ej a6hd5)

AKTI JZ2Z

nega zdravstvenega zavoda Zdravs
delu sveta zavoda,
kakovosti,
notranji organizaciji 1 n siste
izobragevanju in strokovnem iz
0 del ovnem | asu i n 0 zagotavl j
oslovnih tveganj,
gritete,
o internem strokovnem nadzoru,
o video nadzoru,
o varstvu osebnih podatkov v Zdr
o nalinu dajanja informacij za |
o arhiviranju dokumentacije v ar
0 omejitvah i n dol gnostih v
o gtipendiranju Zdravstvenega do
O sprejemaapaslieniuhv ad ealng wuc envo vion

ralunovodstvu,
notranjem revidiranju,
pritogbenem postopku,
volitvah,

O O O O
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- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti,

- Pravilnik o blagajnigkem poslovanj u,

- Pravilnik o disciplinski i n odgkodni nski

- Pravilnik I n ukrepi za varovanje dostoj a
di skriminacij e,

- Pravil a za obralun plal, nadomestil in S

- Pravilnik o zagotavljanju nujne medicinske

- Pravilnik o opravljanju dela na domu,

- Pravilnik o notranji poti za prijavo krgit

- Pravilnik o pravici do odkl opa

2 DOLGOROL NI Cl LJI JZZ

Zavod i ma 1z svojih StrategkastaxVopjemiehcpt ¢e@
T zapos!| i ti vsaj dv a zdravni ka special i st
specializanta omenjene smeri,

T zaposliti zdravnika specialista pediatra,
T zaposliti vsaj idnv ao rztodbdoozndtraa v ni k a

T ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava

T ohranit:i slugbo NMP v ZD oz. prizadevat.
del ovanja v skladu s smeri cami MZ,

1T zagotavl jati redno strokovno izpopolnjevar
podrolju orapbplgnbseséei ki bernetske kriminalite
rasti,

Tprizadevat. S i (vsi zapos!l eni) zazpelhi &
progr ame, ki jih vsako l et o S pogodbo dog
zavarovanjda nSllavwepnbiighej zi r at i del ovne obr eme
tem bil a ismpwlnmj epnoagog a za doseganje poslov
kul ture dobrih in korektnih medsebojnih odn:
frazgiriti trgno dejavnost,

Tfposlovno | eto zakl juliti S pozitivnim pos
kakovostno delo ulinkovito, v finanl|lnih okuvi

Dol gorol ni ci | ji Zdravstvenega doma Lendava

vizije.

VI Z1 JA ZD LENDAVA:

Gel i mo ostati dostopna, kljulna zdravstvena

nagi h oblin, K i l ahko s svojim celovitim sis

ustrezno, kakovostno, strogkovno ulinkovito,

storitev.
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POSLANSTVO ZD LENDAVA:

T omogol i ti prebival cem, predvsem pa obl an«
kakovostne in varne zdravstvene storitve,

T v pri meru pogkodhb i n bol ezni pravol asno
pri marnem niv-bpupesembukej be

1T vzgaj at. ter motivirat:i I judi za zdrav nal

T zagotavljati ulinkovito, neprekinjeno sl ug

VREDNOTE ORGANI ZACI JSKE KULTURE:

f strokovnost v skladu z wuveljavljenimi dokt
T medsebojno zaupanje, zanesl jivost, upogtev
f odgovornost do dela in natanlno izvajanje
T stalen osebnostni razvoj zaposl eni h,

T dobro sodel ovanje v ti mu,

T spogtljivo komuniciranje z uporabniki i n s
T solutnost in prilagodljivost,

f odgovornost in empatija do uporabni kov in
1T ohranjanje ugleda zavoda.

STRATEGKE USMERI TVE:

Z VI DI KA PACI ENTOV:

f Pravolasna, kakovostna in varna, na pacien
T ohraniti i n povelevati dejavnost zavoda (p
T ohranjati stopnjo zadovoljstva pacientov i

Z VI DI KA RAZVOJA I N RASTI

1T Razvoj kadrov in izobragevanje na vseh r
izvajanje politike kakovosti,
T zagotavljati redno strokovno i zpopol njevan

T v nage procese uvaj amo sodobno tehnol ogi
kakovostno del o ter optimalne strogke posl

Z VI DI KA PROCESOV:

T lzbol jgevanje sistema vodenja kakovost.

15



FI NANL NI VI DI K:
T Prizadevati S i (vsi zaposleni) za realizac

za doseganje poslovnih ciljev in ustvarjan
odnosov.

Razvojne usmeritve:

fdvigovati kakovost in s tem tudi varnost nag
fposodabl jati opremo in prostor e,
fvpeljevati sodobnejge naline zdravljenja v s
Tizvest.i |l im vel zdravstveno vzgojnih, preven
T ostati ul ni zavod Za pokl i c : zdravni k, Z0
medi ci ne i n di pl omirane medi cinske sestrel

gtudij skegai zpdrroagvrsatnvae n a nega (i zvajanje pr ak
dejavnostih v osnovnem zdravstvu ter Vv patro

poklic specialist pediater

fTohranit.i 0z. i zbol jgat. zadovol jstvo Uupor @
narol ni kov na ravni preteklih I et,
fvzdrgevat. i n nadgraj evat.i sistem vodenj a

mednarodnega standarda |1 SO 9001.

OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENI H CI LJE

T zaposl!l iti zdravni ka speciali st a drugi nske
omenjene smeri,

T ohraniti vse dejavnost.i ZD Lendava,

T po potrebi organizirati ambulanto za neopr
T ohraniti slugbo NMP v ZD oz. prizadevat.
del ovanja v skladu s smeri cami MZ ,

1T zagotavljati redno strokovno izpopolnjevar
podrol ju or amolginlorseé i hi bernet ske kriminalite:
T prizadevat. S i (vsi zaposl eni) zazpelani &z
progr ame, K i jih vsako | eto s pogodbo do
zavarovanjenSl owmpthiojg zi rat i del ovne obr eme
tem bila isanpolnmj eroggog a za doseganje posl o\
kul ture dobrih in korektnih medsebojnih od
T razgiriti trgno dejavnost,

f omogol iti boljgo dosegljivost zavoda po te
1T poslovno |l eto zakl!l juliti S pozitivnim pos
kakovostno del o ulinkovito, v finan|lnih ok
- Zaposliti zdravni ka speciali st a drugi nske
omenj end nsmertbiozdravni ka pripravnika

V | etu 2025 s mo bil i uspegendr upgriins k a ptorseal diitcvi

zobozdravni ka, ki zakl juluje pripravnigtvo in

16



- Ohraniti vse dejavnosti ZD Lendava

V ZD Lendava smo uspeli ohraniti vse obstojel
- Po potrebi organizirati ambulanto za neopr
Ambul ante za neopredeljene so se | ahko organi
zar adi pomanj kanja zdravnikov izbira osebneg
pomeni , da mora javni zdravstveni zavod proe
ambul anto za neopredel jene Izl rpat.i mognost
zdravni ka znotr aj |l astnega zavoda. V ZD Len
zdravni ka
- Ohrani ti slugbo NMP v ZD o0z. prizadevat.i
del ovanja v skladu s smeri cami MZ ,
Slugbo NMP smo ohranili v obsegu kot prejgnja
- Zagotavljati redno strokovno izpopolnjevar
podr ol ju or aolginlose i hi bernetske kriminalite-
V |l etu 2¥25skdmpu izobragevanja zai zvvaetdsldiv o
i zobragevanje na temo kibernetske varnost.i i n
- Prizadevat. S i (vsi zaposl eni) zai zp®anii 7
progr ame, K i jih vsako | eto s pogodbo do
zavarovanjenSl owmptiojngzirat. del ovne obr eme
tem bila isnpolnmj ero@yog a za doseganje posl o\
kul ture dobrih in korektnih medsebojnih od
Vsi zaposl|l eni in vsak posamezni k moramo str e

podpi sani pogodbi s financerjem, z ZZZS. Za e

Program dela je bil v velini slugb realizirai
smo S i zbol jgat. i ndeks glavarine v splodgnih
di spanzerju za genske in zobozdravstveni dej a

pri hodek na dva na(ireast aviglaav@amii mloi gno pol
storitvami

-Razgiriti trgno dejavnost
ZD Lendava opravlja tudi samopl al nigke st
genskem dispanzerju, fizioterapi]j.i I n i zvaj a
kultunnegptralreditve) ter klini|]nem | aborator.i
prometa in gporta se je indeks realizacije, Vv
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- Omogol i ti boljgo dosegljivost zavoda po te

Po posodobituvi telekomuni kaci j skega Si st ema

neodgovorjenih klicev, ki omogolajo ulinkovit

- Poslovno leto zakl juliti S pozitivnim pos
kakovostno delo ulinkovito, v finanl|lnih ok

Poslovno Il eto smo zakl julili S pozitivnim p

visoko kakovostno ter ulinkovito delo, ki e

3 LETNI CIAVDIDA KI | ZHASABRAOTH&KI H
CIlLJEV

3.1 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJ

Upogtevaje fizilne, finanl| ne i n opi sne kaza
finanlnega nalrta posrednega wuporabnika al/
posamezni h podroljih dejavnost.i

3.1. Realizacija letnih ciljev
Tabel aRéalizacifjariepomolhilcal g@evvrednostni kaz.
Letni ci I ji Real i zi| Nereal. Odsto
nal oge nal ogelreal i 7
Zaposliti zdravni co spé¢ Zaposlil|100%
medi ci ne zdravni c
speci alii

drugi nsk
medi ci ne

Ohrani ti vse dejavnosti Ohranili|]100%
pridobiti nove progr amé vse dejid
ZD Lendad
Po potrebi organizirati Kl jub 0%
neopredel jene zavarovart odpovedi
zdravni c
speci alii

drugi nsk
medi ci ne
bilo pot
organi zi
omenj enaog
ambul ant
Ohraniti slugbo NMP v ZDa 100%
prehod na vigji ni vo of
skl adu s smernicami MZ

18



Zagotavl jati redno strdDa 100%
in izobragevanje zaposl
o0 mognostih razlilne ki
kriminalitete, heker ski
Prizadevat.i S i (vsi zajbDa 100%
del ovnega programa, 02z,
ki jih vsako | eto s pog
Zavodom za zdravstveno
Slovenije in |im bolj ¢
obremenitve zaposl eni h,
izpolnjena osnovna pog(
poslovnih ciljev in za
dobrih in korektnih mec¢
Razgiriti trgno dejavngqV 100%
zobozdr a
in v OFT
ponuj ena
mognost
samopl aln
storitev
MDP G,
omenjeno
dejavnos
razgiri
Omogol i ti boljgo doseglPrenovil 100%
telefonu ali po drugihj|spletno
zavoda,
bol j
transpar
in omogo
hitrejgo
ulinkovi
komuni ka
Poslovno |l eto zakljulitzZdravstyv 100%
posl ovnim izidom: organdom je v
kakovostno del o ulinkoy202p50s! ov
okvirih z optimal ni miipresegko
prihodko
odhodki
Velina ciljev je bila dosegenih, g¢gal na
kadra nimamo vpliva in kljub prizadevanjem

19
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3.1. Realizacij a

ObrazecDdl ovni

Naziv ZD: Zdravstveni dom Lendava

del ovnega

pirZzoDy rLaPm 2025

progr ama

Obrazec 1 - Delovni program 2025 - ZD

- 302 001 Farmacevt svetovalec

it i ; Fi Realizacija 2a obdobje od 1. | Finanéni naért 2a obdobje od 1. lizacija 2a obdobje od indeks . -
086.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 1.do 31.12. 2024 1.do 31.12, 2025 1.1.do 31, 12. 2025 Real. 2025 /
st e : ! i : i e — FN 2025
~302 001 Ambulanta druzinske medicine/ spioSne ambulante, hisni obiski in zdravijenje na domu (Stevilo K-jev) 5.65
- od tega. preventiva (prvi pregled) V/0!
- od tega: preventiva (ponovni pregled) [ o V/0! V0!
- od tega: dodatek za referenéno ambulanto ($tevilo K-jev) o [| VI0! V/0!
- 302 067 Ambulanta druzinske medicine /ambulanta za neopredeljene (St ur] | ]| VIo! DIV/O!
~302 068 Ambulanta specializanta druzinske medicine (od 1_7_2025 dalje) (stevilo K-jev) of VIOt DIVIO!
- 302 002 Splo$na ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (tevilo K-jev) 25.15: 29.165] 28.771] 4,38 98,65
302 003 Centr za prepre¢.in zdravij_odvisnosti od drog (tocke) 0 #DIV/O! #DIVIO!
302 004 Antikoagulantna ambulanta (stevilo tock] 1165 10,409 18.152] 157,06 174,38]
- 302 064 Splogna amb_- za boljo dostopnost do I0Z 0 0 #DIVIO! #DIV/O!
- 306 007 Dispanzer za Zenske (stevilo K-jev) 28.937, 29194 28792 99,50 98,62
- od tega preventiva - odvzem brisa (samo 0153) 67 1.009) 0| 127,22 85,23
- 327 009 Otro3ki in Solski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev) 38115 17.353] 31.126 1,66 179,37
- 327 011 Otrodki in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 19185 26.835 17.996] . 67,
- 327 061 Razvojna ambulanta (tocke) 0 0
- 346 025 Zdravstvena vzgoja (t_ur) 737 1,442
- Sola za starse (3t delavnic ali 8t _ur) 12
~ delavnica "Ziljenski slog / zdravo Zivim™ (St_delavnic)
- delavnica ‘Al sem fit? (3t delavnic) X
- delavnica "Dejavniki tveganja” (t_delavnic) 100,00
~ delavnica "Zvisan krvni tlak” (8t delavnic) #DIV/O!
- delavnica "Zvisane mastobe v kivi” (3t_delavnic) #DIV/O!
- delavnica "Zvisan krvni sladkor” (5t delavnic) #DIV/0!
~ delavnica "Sladkorna bolezen tipa 2" (t_delavnic) 100,00
- delavnica "S sladkorno boleznijo skozi Zivijenje” (t delavnic) 100,00
- delavnica "Testiranje telesne (3t_delavnic) #DIV/O!
- delavnica "Zdravo hujsanje” (st delavic) #DIV/0!
~ delavnica "Zdravo jem - osnovna oblika” (3t_delavnic) 100,00
- delavnica "Zdravo jem - oblika” (§t_delavnic) #DIV/O!
- delavnica 'Gibam se’ (5t _delavnic) 100,00
- delavnica ‘Gibam se - obiika’ (3t_delavnic) #DIV/0!
- delavnica "Opustanje Kajenja - skupinsko" (8t delavnic) 100,00
- delavnica "Opustanje kajenja - (3t delavnic) 100,00
- ind. svetovanje za tvegano pitje alkohola (3t delavnic) 100,00 X
- delavnica "Podpora pri 2 depresijo” (St_delavnic) #DIV/O! 0,00
~ delavnica "Tehnike " (3t. delavnic) 00,00 100,00]
~ delavncia "Podpora pri s tesnobo" (&t_delavnic) DIV/O! 0,00
~ delavnica " s stresom - osnovna oblika" (5t delavnic) DIV/O! 0,00}
~ delavnica “Spoprjemanje s stresom - modificirana oblika_(st._delavnic) DIV/O! #DIVIO!
~ delavnica Druzinska obravnava debelosti” (St delavnic) DIVIO! #DIVIO!
- delavnica "Zdravi odnosi" (5t delavnic) 100.00 100,00
- delavnica “Indiv._svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - temeljni del” (St_delavnic) 15| #DIVIO! 0,00
~ delavnica "Indiv._svetov. skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - del" (3t_delavnic) 15] #DIVIO" 0,00
- delavnica "Zdravo hujsanje - temeljni del” (Stevilo delavnic) 2 100,00 100,00}
- delavnica "Zdravo huj$anje - vzdrZevalni del” (Stevilo delavic) 2 100,00 100,00
58 Medicina dela (Stevilo totk 61.848] 48,053 52 482 101,03 130,03
Stevilo enot Stevilo enot Stevilo enot
0 0 #DIV/O! 0.00

Q86.908 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI m 2225

Delovna terapija ($tevilo to¢k) 0 0 0] #DIV/0! #DIV/0!
Fizioterapija (Stevilo ute2i) 16.802 14,518 16.013] 95,31 110,30}
Specialna 0 0| 0| #DIV/0! #DIV/O!|
Logopedija ($tevilo tock) 16.229) 14.688| 15.825) #REF! EF!
PatronaZna sluzba (Stevilo primerov) 16.756 15.390) 16.812 100,33 109,24
Dispanzer za mentaino zdravje (Stevilo tock) 0 [ #DIV/0! #DIV/O!

liniéna psihologija (Stevilo tock) 17.227 1381 14719 8544 106,55

zvajanje programa DORA (8t primerov)

lega na domu (Stevilo primerov)

12 057 Center za dusevno zdravje otrok in mladostnikov (Stevilo todk)

-512 058 bravnava v okviru centrov za dusevno zdravje odraslih (3tevilo totk)

o
- 512 059 Skupnostna psihiatriéna obravnava v okviru centrov za dusevno zdravje odraslih (tevilo toZk)
086,220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST :

| Seiottk

- 204 205

~204 207 Fiziatrija

- 206 209

- 208 263 Porodnistvc

Pol 0
206 210 Obravnava bolezni dojk

- 209 Internistika

~209 240 Alergologija

- 210 219 Onkologija

-211220 in medicina

17.29;

-215224 Kirurgija

-218227

- 220 228 Okulistika

- 222 231 Ortopedija

- 224 242

- 225 234 Otroka nevrologija

- 227 237 Pediatrija

- 227 259 obravnava invalidne miadine

~230 241 Psiniatrja

-23

izvajanje
-23 lzvajanje ultrazvoka - UZ

[
60.00 27.989

23 izvajanje rentgena - RTG

8273 17.337]

- 234 251 Splogna kirurgija

0 |

-237254

~239 257 Urologija

0 [
28.847 10.186
0

233 Oralna kirurgyja

- 216

12.887 12.24.
0

- 265
- 217

Tireologija

[}

0 #DIV/0! #DIV/0!

Stevilo storitev Stevilo storitev

Stevilo storitev

- 203 206 D

o]

- 223232 Of

0 #DIV/0! #DIV/O"
[ #DIV/0! #DIV/O"

-229239

2:850] 101,14 63,75

- 232 249 Revmatologija

0|

EI 0|
2818 3.040)
[}]

T
of

0 #0IV/0! #DIV/0!

Stevilo preiskav

Stevilo preiskav_

~231 244 Magnetna resonanca

0 #DIVIO! #DIVIO!

- 231245 Racunalniska tomografija - CT

0 #DIV/0! #OIV/0

Q86.230

- 404 101, 404 102 dejavnost za odrasle

225.189

- 404 103, 404 104 dejavnost za miadino

71.956

- 404 105, 404 106

| =S X9 dejavnost za Studente

|

- 401

‘odontija

0
54,897

- 402

- 403

- 405 dejavnost

- 406 bolezni in

- 442 Oralna in maksilofaciaina kirurgija

Stevilo ur

Stevilo ur

- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja

285,909 Resevaini prevozi (513) L i Stkm
~ 513 150 Nenujni resevalni prevozi s (km) 324.941
513 151 Sanitetni prevozi na/z dialize (km) 105,484

- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov (km

487 339!

Opombe:

Izpolnil: Goran Jambrovi¢

Podpis odgovorne osebe:v.d. ma

Tel. 8t 02/5789-257
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Realizacija delovnega progr ama v letu 2025

PLAN|REALI ZA | NDEKY
v DEJ A ROE T et -letndREALI ZA
302001 [Sp!l ogn & olskib . 190. 1 271.0¢ 142
302 001 gl\l;?sbulanta dr u g iobravkawa pm 89 4 96 18 108
302 001 Spl ognal' pragrem.farmacevtskega 208 0 0

svetovanja
302002 |SPlogna ambulanta v si,q 51 59 48 100
zavodu

Vsi zapos!|l eni zdravni ki, razen ene zdravnice,
obsegu dela in opravljajo mrligko pregledno
Lendava, omred wl jva DiSDdiLendava in Zavodu Karit
Pol ana. Po odhodu ene zdravnice specialistk
septembra smo omogol il pacientom i zbiro oseb
zato smo po podjemni pogodbi zaposlili zunan
storitev v Zavodu Karitas za nego in socialo
V ambulantah druginske medi &iamé onsi zdravni ki
Ob rednem del u s e zapos!| eni % druginskih/ s
izobragujejo. V ZD Lendava smo izvedl:| stroko
za delo v druginski/splogni ambul anti, pod s
predavatelji predvsem zdravni ki iz sekundarne
izobragevanj, organiziranih po Sloveniiji, vV e

i zobragevanj a.

S posebnim vliadnim projektom dodatnega nag.
uslugbencev na dol ol enih delovnih mestih se |

REFERENLNE AMBULANTE
Reakacija delovnega progr ama v |l etu 2025

Pl an/realizaci55a do 31.12.202

PLAN REALIZACIJA INDEKS
ADM K°veg Novak Ka 11.521,37 18.467,2 160,29
ADM Hebar Kepe Julijana 11.521,37 11.622,11 100,87
ADM Kul | ar Ro meo 11.521,37 12.249,53 106,32
ADM Toka Bakos Suzana 11.521,37 11.725,24 101,77
ADM Flac Lisjak Mihaela 14.081,68 16.833,8 119,54
ADM Horvat K-ga Ed 11.521,37 12.501,06 108,50
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ADM Al adi | Edit 6912,82 1924,75 27,84

ADM Lil ek Kl ement:i 11.521,37 13.285,4 115,31
ADM Kusek Katja 10.497,25 7905,81 75,31
Skupaj 100.620 106.514,9 105,86

OTROGKO GOLSKI DI SPANZER

Reakacija delovnega progr ama v |l etu 2025
VZD DEJAVNOST PLAN |REALI ZA( I NDEK
327 009 |0OD, GD kiwrba tsikv a 18.18 32.879 181
327 011|0D, Gbreventiva 26. 83 17.90¢ 67
Trend upadanja rojstev je opazen tudi V nag

del ovnega plana ne dosega.
SPECI ALI STI LNE AMBULANTE

Storitve tu |qip éic iaartbiud antah zagotavljamo s pog«

pribligati specialistilno zdravstveno storite
specialistilne dejavnosti, proi katerih se bo
podano razmerje med prvi mi i n kontrol ni mi pr e
skrajgevanja | akalnih wvrst. V. nagem zavodu

neuspegni (kardi ol ogbjoao7i 2a02di avet ogleogizpd pl

obralunavanja st or Dlit.elvO .v2 Ok2a5 dvi odioaghigtio liong isj i

in diabetol ogiji je bilo potrebno upogtevat:i
(krajganje | akalnih vrst na nacional ni ravni)
3 mesece) izpada izvajalca dejavnost. kardi ol
temu, da smo i mel. Sskupno realizacijo uspegno
vristo |l et imeli diabetologko posvetovalnico,

Realizacija delovnega progr ama v letu 2025

VvZD DEJAVNOST PLAN | REALI ZAQ | NDEK

211 220 Kardiologija letni plan do 30.06.2025 28.123 17.951 6 4

211 220 Kardiologija - letni plan od 01.07.2025 2.575 1.107 43

211 220 Kardiologija - Prvi pregledi 544 469 86

22



229 239 Pnevmologija 2.736 2.952 108
231 246 Ultrazvok 27.989 63. 361 226
231 247 Rentgen 17.337 9.183 53
239 257 Urologija 10.186 28.207 277
239 257 Urologija - Prvi pregledi 271 281 104
249 216 Diabetologija letni plan do 30.09.2025 16.325 9.926 61
249 216 Diabetologija letni plan od 01.10.2025 2.070 447 22
249 216 Diabetologija - Prvi pregledi 95 75 79
255 033 Kl'inilna psihologi 13.814 15.023 109
306 007 Di spanzer izohiskien s kK 29.194 29.507 101
306 007 Sai o I% ot ;reev_r -odvzed Bis® K59 860 85
355 032 Dispanzer za mentalno zdravje 14.688 16. 069 1009

DI SPANZER ZA MEDI CI NO DELA PROMETA I N GPORTA
Reakacija delovnega progr ama v letu 2025

VZD DEJAVNOST PLAN REALI ZA|[ | NDE

301 2 Medi cina del a 48.0 62.48 130

301 2 Medicin_prdelea.tivni p| 4. 8( 22 0

gportni kov

Slugba medicine del a, prometa in gporta oprayv
zaposlenih t .| preventivne zdravstvene pregl

A pedhodne (pred zaposlitvijo), obdohmaee i ed
~kontrol ni pregl ede) ;

Aizdel a OCENA TVEGANJA, K i j e je eno od
podjetja in za vnaprejgnje preprelevanje p
vhapr ej zagotoviti pogoj e, da se nihle ne
ugotoviti, al i Sso podvzet.i VSi ukrepi, da
sprejemljivo.

|l zvajamo preglede udel egencev v prometu kot
nogenje orogja, K i se dolola v skladu z zah
posamezni kov za ugotavljanje zdravstvene zmog
Pregledov po odvzemu voznigkega dovoljenja ne
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PATRONAGNA SLUGBA

Realizacija delovnega progr ama v letu 2025
VZD DEJAVNOS| PLAN REALI ZACI I NDEKS
510 029 |Patronaga 15.390 16.423 107

V. letu 2025 je v patronagni sl ughbi ZD Lendayv

medi cinskih sester ( DMS) . od 1. 6 . 2023 i ma
di pl omiranih medicinskih sester. od 17. 12. 2
porodnigkem dopustu, za katero je nadomegl| anj

Terensko obmolje obsega celotno obmolje UE L
Normativ ene diplomirane medicinske sestre zn

Del o poteka v dopoldanskem | asu od 7.00 do 15
19.00 na terenskem obmol ju posamezne patron.

sobotah, nedeljah in praznikih je degurna e
Lendava. V tem | asu opravlja nujne kurativne

v 24 urah po odpustu iz porodnignice. Gtevil c
gtevila narolenih postopkov in posegov, ki so
V Il etu 2025 se | e v patronagni slugbi nabavi
uporabljajo tri. S strani KkomiisZy ez ez as mot r il
opozorjene, da nimamo | olenih torb za preven
nabavile nove torbe (6 kom).

Na podrol ju preventivnih obiskov se kljub pri
ciljev, s aj prevladujejo kurativni obi ski

(preventiva) obsega obisk novorojenl|l kov, doj
odzvaldi V nacional ni program SVIT, ter staros
skupaj S Porodni gnico Murska Sobota vzpost a\
novorojenlkov in otrolnic iz porodnidgnice, ka

Ge naprej je zelo dobro sodelovanje s Centrc
ml adostni kov Or mog, kamor se pacient. napotij
tima na domu, kadar se zazna dugevna stiska
Patronagne medicinske sestre dobro sodelujejo
za bolnike v zadnjih dnevih givljenja.

Povezujejo se tudi z drugi mi zavodi v Pomurju
domovi , domovi starejgih oblanov ipd.). Tovr s
nadgraj evat. tudi v prihodnje.
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KLI NI L NI LABORATORI J

V. letu 2025 je na porodnigki dopust odgla vo

vodenje klinilnega | aboratorija je urejeno.
Zar adi dotrajane opreme (hladilnik in zamrzc
profesional ni napravi . Prav tako se e ter
Qui kRead Go, ker Dbi bilo popravilo neracional
V. rutino smo vpeljal:i uri nski analizator Clin

OSNOVNA FI ZI OTERAPEVTSKA DEJAVNOST

Realizacija delovnega progr ama v letu 2025
VZD DEJAVNOS PLAN REALI ZACI | NDEKS
507 02 Fiziote 14.518 16.299 112

Zdravstveni dom Lendava zaposluje pet fizioterapevtov od tega se ena fizioterapevtka

vkl juluje tudi % Zdravstveno vzgojni cent et
del avnic vkljuluje tudi v | okalno skupnost (
podjetja). V letu 2025 je po zakljulku gol an
enemu kandi dat u, K i je vzorno zakljulil pr o

zakl jul ku uspegno oZpar auvliiln ksotvri o keg vgrei diezl poi ts.e | e
nabave realizirali nakup 2 aparatur (udarni val in vakumski aparat za eletroterapijo).

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Reakacija delovnega progr ama v |l etu 2025
VZD DEJAVNOST PLAN |REALI ZA(I NDEH
404 10 20Pozdravstvena del g 4 g 544 39 95
fzdravl jenje

Zobozdravstvena

404 10 ml adimdravijen] 63.55 73.497 116
Vzobozdr avasnbwd minh a h, K i so bile okrnjene za
del ovaldi 4 zobozdravni ki (2 v ZD Lendava in
Turnigl u, kjer jJje manjkala zobozdravnica zar a
podj emni pogodbi 3 zobozdravni ki iz ZD Mur sk
manj kaj ol e zobozdravnice. S 30.07.2025 je poo
zobozdravstvene slugbe. V mesecu septembru
zobozdravnica, ki slugbuje v ZP Turniglu.
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Za nadomegl| anj e manj kaj ol ega kadr a S mo s k

zobozdravni cami I z ZD Ljutomer, K i pri hajaj
Lrengovcih in opravljati mladinsko zobozdravs
V. |l etu 2025 je prilel po edukaciji zobozdravr
obratovati tudi zobni RTG v ZP Lrengovci h.

Vel jih nabav v |l etu 2025 ni bilo (v planu s
real i zirald.i s aj j e bil o nuj noz opoontor etbenhon i pkoos, o dl
01.07.2025 stopila v veljavo nova pravica s s
pacientu do takrat nadstandar dni materi al i n

zdravstvenega zavarovanj a.

V ZD Lendava je bilo potrebno zaradi prizi dk:
objektu izseliti 1 zobno ordinacijo ter jo pr

Z 10.11.2025 je prilel pripravnigtvo zobozdra

1 zobna asistentka je bila do decembra na por

ZOBOPROTETI L NI LABORATORI J

Realizacija delovnega progr ama v letu 2025
PLAN REALI ZACI J | NDEKS
ZOBNA TEHNI 60.002 87.274 145

Zar adi novih pravic pacientov s strani Z2Z2Z7ZS i
potrebno posodobiti aparature v zobnem | abor
nabavile ralunalnigko podprte in vodene napr :
zoboprotetilnih produktov. Te aparature omogo
tehnika, s |imer je dosegen zastavljen cil]
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LELJUSTNA I N ZOBNA ORTOPEDI JA

Realizacija delovnega progr ama v letu 2025
VZD DEJAVNOST PLANREALI ZA{l NDEH
401 110|Ortodontija 62.2 56. 8472 91
401 110|Ortodoemavi apri mer. 60 17 28
Ortodomtriviia speci al i s
401 110 90 95 106
pregleeed den|l no spr eml

NEPREKI NJENO 24 URNO ZDRAVSTVENO VARSTVO

Nujna medicinska pomol ( NMP) obsega izvajanj
opustitev bi vodila v nepopravljivo in hudo c
prevoze pacientov. l zvajajo jo zunajdbeodguwi ge i |

sl ugbboel,ni gni |l ne slugbe

NMP, u

rgentni centri, ki so sestavni del-javn
urno zdr

avstveno varstvo vsem prebival cem.

V ZD Lendava zagotavljamo 24 wurno nujno med

prevma.i obmol ju obl in Lendava, Lrengovci,
Pol ana in Kobuhap kbolnegothne Zuslaydbowe ni §MP | (
izvajajo mobilne enote z redgevalnimi vozild:@ (
i n % ambul ant i NMP. Mobil no ekipo sestavl ja
zdravstvenik (ekipa nujnega regevalnega vozi
reani mobil a) . Eki pe mobilnih enot so dodatno
pomol i

V 24 urno nujno medupnhnmkor e Qeae®h IproidmievAr, g voedz i7
vkl juluje 9 zdravni koaw,e gpgoaZoD Da 6b in ézpaagediti dwielnio
urno zdravstveno varsltwiphp slezjuen édgrzidgr env ni kov.

Zaposlenih je 7 dhpkomjra@i hegdvabvseéevez . NPK t

Slugba NMP se je v |l etu 2025 izvajala nemoten
je izvajala v organizacijski obl i ki NRV s 7
regevalci. Di pl omirani zdravstveni ki so se o0ob
medi cinske pomol i ( ANMP) .

|l zvedl o se je primerljivo gtevilo storitev s

27



V. letu 2025 so se zaposl eni regeval ci udel eg

dni . Nekaj naj pomembnej gi h: ALS, EPALS, NL S,
predbol nignilni NMP, tehnilno regevanje, sodo
V septembru sta se v kategoriij.i NRN wudelle ¢ZiTl
strokiovmlor ageval nega tekmovanja ekip iz NMP
dosegla 5. mesto.

|l zvajala so se tudi interna izobragdgevanj a.
Skozi vse | eto se Jje sodelovalo z | okalno sk
regije, oo msievavabipams na dogodke in predstayv
(osnovne gole, druge organizacije).

Na povabilo P®csi Tudom8nyegyetem so se sept
konference NMP ( XI X. P®csi S¢rgRss®gi Napok),
zavod je z ekipo NRV predstavljal Slovenijo.
Uspegno smo sodel oval. z drugi mi sl ugbami NMP
se vseh sestankov in povabil prav tako organi
ga je organi 2ibr aslveR@GD n®&%. dnevu ogivljanja so
TPO z uporabo AED in prikaz regevalnega vozi

V |l etu 2025 so potekaldi sestanki tudi z DCz N
DCZz. Reali zacija sklepov in prikljulitev je p
Javna razpisa za nabavo NRV in 2 vozil Zza san

ZDRAVSTVENO VZGOJNI PROGRAMI

Pravilnik za izvajanje preventivnegaagdtavbkij:
preventivno zdravstveno varstvo na nasl ednj |
varstvo, preventivno zdravstveno varstvo
zobozdravstveno varstvo otrok in mladine, pr e
na primarni ravni, zdravstveno varstvo za var
in zdravstveno varstvo gportnikov.

ZVC | e tudi povezovalno telo nevl adni h or ga
del egni kov v Il okalnem okolju, ki l ahko prispe

Giritev iz ZVC v CKZ v letu 2025 ni bila preq
2025.

Zapos!l eni v ZVC so dosegli in v nekaterih S
programa, zato je bilo plalilo s strani ZZZS

Zdravstvena vzgoja S svetovanjem za ohraniteyv

zdravstvenega varstva na primarni ravni i n Sy
dela v osnovni z d rZaw satvwsd rnvie nabe jvazZzwrmog itai .svetova
skugpkinh in individualnih svetovanj
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l zvajal ci za program zdravehvegad ede gmjae,odlsit
realiziranega | etnega gtevila wur za izvajanje
pl anu efekkbawahnbmultetpem obralunu prej memo

Reali zirano |l etno Odstot ek pogodbeno dogovorjene
izvajanje vsebin|ki ga prejmejo izvajalci

vzgoj e v skupnem
efektivnih ur (v 9

40 % in vel 10%
o0 % 38Ep99 % 95 %
o0 %28p99 % 80 %
manj 2k o% 2-kratni k odstotka realiziranega |

zdravstvene vzgoje v skupnem | et ng

Realizacija delavnic — Zdravstvena vzgoja — 01.01.2025 — 31.12.2025

DELAVNICE storitve (".asclwni Realizacija 2.025 Realizacija 2025
normativ (ure) (5t. delavnic) (3t. ur)
ZV Delo v skupini — oddelku s trajanjem 1 ura E0536 1 20 20
ZV Delo v skupini — oddelku s trajanjem 2 ure E0537 2 0
2ZV Delo v skupini — manjsa skupina (1-9 oseb) E0539 0,5 0
2ZV Delo v skupini — zdrave navade - 1. razred E0540 2 12 24
2V Delo v skupini — osebna higiena - 2.razred E0541 2 14 28
2V Delo v skupini — zdrav nacin Zivljenja - 3. razred E0542 2 11 22
Zdrav natin Zivljenja - 3. razred, delo na daljavo E0542A 1 0
2V Delo v skupini — prepretevanje poskodb — 4. razred E0543 2 8 16
2ZV Delo v skupini — zasvojenost -5. razred E0544 2 13 26
2ZV Delo v skupini — odras¢anje — 6. razred E0545 2 14 28
2ZV Delo v skupini — pozitivha samopodoba in stres — 7. razred E0546 2 11 22
2ZV Delo v skupini — medosebni odnosi — 8. razred E0547 2 10 20
ZV Delo v skupini — vzgoja za zdravo spolnost — 9. razred E0548 2 10 20
ZV Delo v skupini — astalih vsebin s trajanjem 1 ura E0549 1 15 15
2V delo ostalih vsebin na daljavo s trajanjem 1 ure E0549A 1 0
2ZV delo ostalih vsebin s trajanjem 2 ure E0550 2 62 124
2ZV Delo v skupini — ostalih vsebin s trajanjem 3 ure E0551 3 2 6
Manjsa skupina (1-9 oseb) - 0,5 ure E0552 0,5 0
2ZV delo z otroki s posebnimi potrebami E0553 3 14 42
2ZV delo s trajanjem 1 ure E0554 1 0
2V delo s trajanjem 2 uri E0555 2 1 2
Manjsa skupina (1-9 oseb) E0557 0,5 0
Sola za star3e | - 5t. nosecnic 8 - 25 E0558 4 5 20
Sola za starde |1 - §t. nose¢nic 8 - 25 E0560 10 9 20
Priprava na porod in starievstvo - Sola za starie na daljavo E0S61A 15 0
Sola za starée - invidualna obravnava E0562 15 7 10,5
Priprava na porod in starSevstvo — individualno svetovanje na daljavo E0S62A 0,5 4 2
ZV Delo v skupini — zdrave navade - prehrana, gibanje E0643 1 26 26
2ZV delo v skupini na daljavo - zdrave navade E0643A 1 0
2V delo v skupini - varnost E0644 1 0
2ZV Delo v skupini — prepregevanje nalezljivih bolezni in osebna higiena E0645 1 23 23
Predavanja za jitelje preds. otrok E0646 2 3 6
Pred ja za stare preds. otrok E0647 2 0
Pred ja na daljavo za starse predsolskih otrok** E0B47A 2 0
2ZV Delo v skupini = i oZivljanja E0648 2 12 24
Predavanja za pedagoge osnovnih $ol E0649 2 2 4
Predavanja za starSe osnovnosolcev E0650 2 9 18
ZV delo v skupini - higiena, telo E0652 2 1 2
2ZV delo v skupini - odnosi in samopodoba E0653 2 5 10
2V delo v skupini = vpliv substanc na telo E0654 2 0
2ZV delo v skupini - postopki ofivljanja E0655 2 6 12
Predavanja za pedagoske delavce srednjih in visokih 3ol E0656 2 0
DELAVNICE SKUPAJ: 329 662,5 Plan ur: 1442

Letni indeks (%): 45,94
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Real ja delavnic — ZVC — 01.01.2025 —31.12.2025

Cena ene Plan skupna Realizirana
| I lizacija 202!
\DELAVNICE storitve | Plan 2025 ZzZS delavn. {€) nost (€] Realizacija 2025 o
Delavnica » zdrava prehrana « E0231 3 747,83 2.243,49 3 224349
Delavnica » da, opuitam kajenje « E0233 1 397,86 397,86 1 397,86
Individualno svetovanje za opuicanje kajenja E0235 6 123,57 741,42 6 741,42
Individualno svetovanje tveganim pivcem alkohola E0236 2 86,59 173,18 2 173,18
Delavnica » Zivljenjski slog « E0237 9 146,28 1.316,52 9 1316,52
Delavnica » dejavniki tveganja « E0239 8 134,81 1.078,48 8 1078,48
Podpora pri spoprijemanju z depresijo E0522 2 367,12 734,24 0
Podpora pri speprijemanju z depresijoc za 1 osebo E0523 Q 61,19 0,00 0
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo E0581 2 366,81 733,62 4]
Spoprijemanje s stresom E0582 3 387,56 1.162,68 [*]
Tehnike sproiéanja E0583 [ 98,15 588,90 6 588,9
Podpora pri spopr. s tesnobo za 1 osebo E0584 0 61,14 0,00 0
Delavnica » Ali sem fit « E0686 8 298,58 2.388,64 8 2388,64
Delavnica » Gibam se « E0687 3 1.471,31 4.413,93 3 4413,93
bolezen tipa 2 E0783 6 101,10 606,60 6 606,6
S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje - osnovna struktura E0784 4 511,39 2.045,56 4 2045,56
Zdravi odnosi EQ787 2 460,18 920,36 2 920,36
Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - individualno svetovanje (temeljni del) E0788 15 74,67 1.120,05 0
Skupaj za edgovoren odnos do pitja alkehola - i 10 svetovanje i del) E0789 15 30,56 458,40 0
Zdravo hujéanje - temeljni del EQ790 2 3.933,02 7.866,04 2 7866,04
Zdravo hujianje - vzdrievalni del E0791 2 679,27 1.358,54 2 1358,54
DELAVNICE SKUPAJ: 99 30348,51 62 26139,52
- Zobozdravstvena vzgoja (01.01.2025 - 31.12.2025
€asovni Realizacija 2025 | Realizacija 2025
DELAVNICE storitve
normativ (ure) | (3t. delavnic) 3t ur)

Demonstracija &iséenja zob (aktivna metoda) s podukom o zdravi prehrani E0658 1 21 21

ZZV delo v skupini 1 do 3 E0B59 1 8 8

22V delo v skupini na daljavo, 1 do 3 leta - 1 ura E0659A 1 0

Demonstracija £i§€enja zob E0660 1 40 40

Kontrola Eistosti zob E0B61 0,33 0

ZZV delo v skupini — oddelku s trajanjem 1 ure od 4 do 5 let E0662 1 13 13

Z2V delo v skupini na daljavo, 4 do 5 let - 1 ura E0662A 1 0

Z2ZV za starse in pedagoske delavce s trajanjem 1 ure E0663 1 0

ZZV IND. PREDSOLSKI (1ZJEME, TUICI)** EO664 0,25 0

Demonstracija iscenja zob 1. E0665 1 201 201

Kontrola €istosti zob 1. EO0666 0,33 251 82,83

ZZV delo v razredu 1. - 5. razred 1ura E06G7 1 97 97

22V delo v razredu na daljavo, 1. - 5. razred 1 ura EO667A 1 0

22V delo v razredu 1. - 5. razred 2 uri E0668 2 0

Manjsa skupina 1. - 5. razred E0669 0,5 0

Manjia skupina 1. - 5. razred 0,5 ure, delo na daljavo E0669A 0,5 0

Demonstracija €is¢enja zob (aktivno) s podukom o zdravi prehrani od 6. do 9. razreda E0670 1 12 12

Kontrola Eistosti zob (TCZ) od 6. do 9. razreda E0671 0,33 1 0,33

22V delo v skupini — razredu s trajanjem 1 ure — od 6. do 9. razreda E0672 1 19 19

22V delo v razredu na daljavo, 6. - 9. razred 1 ura E0672A 1 0

Vzgoja za ustno zdravje v razredu 6. - 9. razred - 2 uri E0673 2 ]

Manj3a skupina (4-9 oseb) s trajanjem 0,5 ure od 6. - 9. razreda E0674 05 0

ZZV delo za otr. s posebnimi potrebami E0675 2 26 52

V2goja za ustno zdravje za otroke s posebnimi potrebami - 2 uri E0676 2 L3 8

Z2ZV za starie in pedagoge E0677 1 5 5

ZZV IND. UCENEC 03 (IZJEME, TUICI)** E0678 0,25 0

ZZV IND. DUAK,STUDENT (IZJEME, TUICI)** E0681 0,25 0

Vzgoja za ustno zdravje dijaki 1.- 4. letnik - 1 ura E0818 1 0

Vzgoja za ustno zdravje v lokalni skupnosti - 4 ure E0824 4 0

Vzgoja za ustno zdravje v lokalni skupnosti - 1 ura, na daljavo E0825A 1 0

DELAVNICE SKUPAJ: 698 559,16 Plan ur: 1386
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Tabel a Pbrolajte o naslednjih parametri h, pri
2025

Del e g
1. Deleg ambul ant, kjer je pag1l00%
narol|liti sam) dana mognost, da
izdal i v o eni od vagih ambul ant

obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve,
kjer je eNarolanje omogol eno).
tolka za narolanje organiziran
|l e i ma pacient do nje dostop.

2. Deleg izdanih ambul antnih i 7100%
v lanskem letu ter hkrati tudi preko informacijskega sistema
avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o pacientih.

Porolilo o delu informatike za | eto 2025

V Il etu 2025 smo v oddel ku informatike izvedl:
prispevale k velji ulinkovitost. i n varnost.
|l etognjega |l eta so naslednji

1. Nabava dodatne ralunalnigke opr eme

Z namenom izboljganja delovnih procesov in zz¢
okviru finanlnih zmognost. zavoda nabavili d
namizni h ralunalnikov, 3 LED zasloni, 7 mul t
kopirni stroj, 1 diskovno polje, 2 mregna st
zamenj al i na najbolj obremenjenih oz. naj bol j
omogol|l il o boljge del ovne pogoje in veljo prod

2. Nov RTG stregnik in PACS sistem

V Zdravstvenem domu Lendava je bila wuspegno
stregnika in novega PACS sistema. V. okviru |
obstojelih slikovnih podatkov in pripadajolih

3. Zamewpjoghvmema stregnika

V Zdravstvenem domu Lendava smpogspegaostreegc
okviru aktivnost. je bila izvedena migraciija
novo stregnigko okol je.
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4 . Povelanje hitrosti ZNET VPN povezave

V. Zdravstvenem domu Lendava smo uspegno izv
povezave iz 20/ 20 Mbps na 100/100 Mbps. Nadg:!
del ovanju sistema.

Tako kot prejgnja leta tudi v |letu 2025 opag:

podrolju zakonskih sprememb in sprememb podz.
neposredno al i posredno vplivale na del ovan
zavoda.

V. preteklem Il etu je informatik opravljal redn
i nformacijskega si st ema (fakturiranje, odpr
uporabni kom preko telefona, odprava napak na
vse zakonske kakor tudi regul ativne spremembe
FURS, Mi nistrstvo za zdravj e, Zavod za zdrayv
ingtitut za javno zdravje in ostali. Na podr
vpel jane vse zakonske spremembe v zdravstveno
i nformacijski sistem Cadi s.

Zakl julimo | ahko, da smo v |l etu 2025 wuspegno
prispevald k 1 zboljganju delovanja ter varnos
izobragevanje zaposlenih o kibernetski varno
ozaveglenost i n zmanj gal i tveganja varnostni
usmerjene Vv nadgradnjo obstojelih regitev te
varnost in ulinkovitost.

Nalrtovane I T aktivnosti za | eto 2026

V |l etu 2026 v Zdravstvenem domu Lendava nal
i nformacijske infrastrukture ter skl adnost :
Kl julne aktivnosti bodo osredotolene na nasl e
1. mDiNkat| att ovana | e uvedba oziroma nadgradnj
i zboljganj a ulinkovitost:i pri pripravi zdr &

zdravstvenega osebj a.

2. zWadal jeval.l bomo z aktivnost mi za integra
namenom izboljganja dostopnost.i i nformaci j z a
naci onal ni mi Si st emi

3. NP828eben poudarek bo namenjen prilagodityv
direktive NI S2, predvsem na podrolju informac
dostopov in obvliadovanja incidentov.
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4 . Posl ovval epa i @26 nalrtujemo na gl avni | ok
i mer bomo zagotovili vigjo razpologljivost,
ovezljivost za delovanje kljulnih informaci)]j

=S —

5 I nf or mac:iNadka owamngset cel ovit varnostni pr
uvedba dvofaktorskega preverjanja (2FA) ter
zmanjgati varnostna tveganja, omejitdi girjenj
dostopi do omregnih virov.

6 . Povelanje hitrostiiDSOnttemiatD®memup osvteazraevjeg i h
Lendava nalrtujemo povelanje hitrost.i i nt er ne
obstojela hitrost zar adi povel anega obsega o
oddal jenih dostopov ne zadostuje vel potrebam

7.Pogil janje | abor at oRriejdsvk jdee nipansit @ov tevCRRBPT ec

pogiljanja | aboratorijskih izvidov v Centr al
namenom zagotavljanja celovite, agurne in var
poobl aglenim izvajalcem zdravstvenih storitev
8 . I ntegracija | SOZ21Nas|l rgroovgarnamojne Tirmotnmebgr ac i |
sistema |1 S0Z21 s programom Tr ombo, Z namenom
zmanj ganja rolnih vnosov ter povel anja tolno
pacientov na anti koagulantni terapiij.
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3.1. Pos !l awvznid
Tabe3dl aPosl ovni izid po letih v EUR
POSLOVNI 1ZID
Indeks Indeks

Zaplgt. Leto 2024 | FN 2025 | Leto 2025 | R25/R24 | R25/FN25
1 |CELOTNIPRIHODKI 9.132.404|  9.235.000| 10.045.976 110 108
2 |CELOTNI ODHODKI 8.982.549|  9.235.000| 9.704.168 108 105
3 |[POSLOVNI IZID 149855 0|  341.808 229

Davek od dohodka
4  |pravnih oseb 5732 7065

POSLOVNI IZID Z

UPOGTEVANIJ

DAVKA OD
5 |DOHODKA 144123 335.014
3.1. Blastanek morebitnih nedopustnih al

proi l zvajanju programa del a

Do morebitnih nedopustnih ali neprilakovanih
pride, | e ni mogno =zagotavljati ustreznega k
soolamo s to probl emati ko pri zagotavljanju
preventive in kurative, zobozdravstvenega var
3.1. ®cena uspeha pri doseganju zastavl |
Ocenjujemo, da smo bili tudi Vv |l etu 2025 rela
Vsi zastavl jeni cil ji sicer niso povsem merl|j
uresni | il
Osrednprganmnizirat:. varno, visoko kakovostno

opti mal ni mi

strogki

posl ovanj a,

ostaja
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3.2 OCENA GOSPODARNOSTI I N ULI NKOVI TOST

3.2. Einanl ni kazal ni ki posl ovanj a

Tabert aFi nan| ni kazal ni ki posl ovanj a

FINANLNI KAZALNIKI POSLOVAN

KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025
1. Kazalnik gospodarnosti 1,02 1,03
2. Deleg amorti
celotnem prihodl?u 0038 0036
3. Stopnja odpisanosti opreme |0,82 0,79
4. Dnevi vezave zalog materiala |16,2 13,15
5. Deleg terjat
prihodku ’ | 0.02 0.03
6. Koeficient
sposobnosti L L
Zb\if:zezr:lc;gnt zapadlih 0.15 0
8. Kazalnik zadb!| genosti 0
9. Pokrivanje H g 3,45
obveznosti z gibljivimi sredstvi
10. Prihodkovnost sredstev 1,82 1,34
1. Kazalnik gospodarnosti = (cel otni pri hodk
2. Deledg amortizacije v celotnem prihodku = (¢
AOP 870)
3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vr
druga opredmetena osnovna sredstva AOP 006
4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zal
x 365) Vpigejo se podatki o zalogah iz b
prilagojeni podat ki o strogkih materiala
nabavni viednost.i prodanega materiala in
873 se prilagodi t ako, da se wupogtevajo
skl adi gl nega poslovanja (kar pomeni , da | i
AOP 023). Vpi ge se samo tisti porabl jeni
(kreditni pr omet)
5. Deleg terjatev v celotnem prihodku = stanj]
014) [/ celotni. prihodki AOP 870
6 . Koeficient pl alilne sposobnosti (povprelno
gt . dogovorjenilejdmiskona pPlteelviilloo) dni za p
datumom nast amkani dkleggrai gkaw merj a in dnevom
ral una dobavitelju. Vpi ge se dej ansko gt
izralunano povprelje plalil vsem dobavitel
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| no gt . dogovorjenih dni Z a pl al il

gko upnigkega razmerja in datumom va
| il o kot i zralunano povprelje dogovo
I ent zapadli h obveznosti = zapadl e

[ pr omet do do bkaovti t z ap(aAddPe 8orblv e/znb23)
e nepl al ane obveznost.i na dan 31.1
jamo z meselnim prometom do dobavit
ev. Mesel ni pr omet do dobaviteljev

1/12. Ciljna virednost koeficienta je
ik zadol genosti = Tuji wviri AOP 034+
ev AROR Q@G e vire zaj amemo kratkoro
e razmejitve, dol gorolno razmejene

ol ne obveznosti. Kazal nik zadol geno
ostih do virov sredstev. Z velanjem
enosti

anje kratkorolnih obveznost:i z gi bl j
ezen indeks je okoldi 1. Pri vel jem

osti bi stveno vel kot gi bl jivih sre
k ima ge veljo vrednost v kolikor to
pl al il ni roki v najvelji mer i i zgub
vih je potrebno wupogtevati tudi , da
ale v zalogah. V kolikor temu ni tak
etno oceno pa je potrebno upogtevat.
kovnost sredstev = prihodek iz ©posl
va po nabavni vrednosti AOP 002+004+
I’k nam pove, koli ko osnovnih sredste
avlja zasedenost obstojelih kapacite
nost kapacitet, zato je cilj, da je
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3.3 KAZALNI KI KAKOVOSTI

3.3. Kazalniki kakovosti
TabeStkaaz al ni ki kakovosti I n varnost.
Dosegena
Vr edrkagtal vrednosti
za |l eto (oznalite
4 Padci pacientov 0 da
I ncidenca padcev v ambul an
zdravstveni dejavnosti 0 da
5 Pogkodbe z ostrimi predmet|l da
6 Kul tura varnost.
Vsi sporoleni varnostni in|O0 da

3.3.Zadovol jstvo pacientoyv

Anketiranje pacientov se je izvajalo memd 19.
domLendava in vseh dislociranih enotah (ZP Lt
Fizioterapija v CZR Lendava). Razdel il S mo
izpolnjenih anketnih vpragalnikov, kar je 88
Da je osebje namenilo pacientom dovolj | as a,
5, povprelna ocena vseh je 4,64 ( od mogne oc
bil i prijazni in spogtljivi, povprelna ocena
obravnava izvedena v skladu s prilakovanji p
ocene 5). Zaupnost ravnanj a z zdravstveno do
anketirane osebe ocenile z 4,87 (od mogne oce
Povprelna ocena je bila 4, 8.

Stopnj a z adcoiveontjosvt vjae phbai Ilnaa tzuedlio vv ilseotkue n2 On2i 5v o |
trend ocen zadovoljstva pacientov skozi l et a
ocene zadovoljstva pacientov.

3.3. Zadovoljstvo zaposl enih

Anketiranje zaposlenih je potekalo od 16. 2. 2026 do 18. 2. 2026. Prejeli smo 31 veljavnih
odgovorov. Namen ankete je bil oceniti organizacijsko klimo, odnose, komunikacijo,
del ovne pogoje ter zaznano uspegnost in motiyv
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Rezul tat.i kagej o, da so zaposl eni zel o zadovo
z vzdugjem v | astnih ambulantah oziroma enof
splogno vzdugje na ravni celotnega zavoda (3,
organizacijske povezanosti. Odnosi z neposredno nadrejenimi so ocenjeni dobro (4,1/5),

nekol i ko ni gj e p a odnosii3,z8/ Bdds tpvroend v s @ mo dma:
komunikacije in dostopnosti informacij.

Zapos!l eni so Vvisoko ocenili zadovoljstvo z |
strokovnega izpopolnjevanja (4,3/5). Kar 94 % zaposlenih je izrazilo pripravljenost delati

vel, kadar je to potrebno, kar potrjuje visok
Me d naj pomembnej gi mi dejavni ki Za uspegno C
zaposlitve, dobre medsebojne odnose ter ustrezne delovne pogoje. V odprtih odgovorih so

poudaril.i potrebo po izboljganju komuni kacije
ter jasnejgih in transparentnih kriterijih na
Na podl agi rezultatov so za |l eto 2026 nalrtov

(redni kolegiji, anonimni nabiralnik predlogov), izvedba delavnice asertivhe komunikacije,
organizacija skupnega srelanja zaposlenih te
napredovanja.

Spl ogna ocena zadovoljstva zaposlenih je dobr
krepitvi organizacijske klime in odprte komunikacije.

3.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FI N

|l zjava o oceni notranjega nadzora javnih fina
organi zacijskih enPootvpw el aZD olceemdrgv eak.i je nad
' eti h ni bi stveno spremenil a.

V Zdravstvenem domu Lendava se zavedamo odgc
i zbol jgevanje sistema finan|l nega poslovanja i
Z namenom, da obvliadujemo tveganja in zagot e
uresnil|levanja proraluna.

V Zdravstvenem domu Lendava |je vzpostavljeno
delu poslovanj a, ci | ji so realni in merl jiwv
opredel jena 1in ovrednotena, dol ol ne je nali
posl ovanj a.

Z namenom obvladovanja tveganj S0 na pret ec¢
kontrolne dejavnosti, usmeritve in postopki,
informiranja in komuniciranja ter sistem nadz
Sistem wupravljanja s tveganji, notranjega konr
zajema vseh tveganj in givljenjskih situaci]j

presojo i n del ovanj e kontrol nih mehani zmoyv

pogosto posodabljati. Vsekakor pa je wupravl j a

ki so podrobno opi vyawkvimuspgptamidipadov | SO 900
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V |l etu 2025 smo sistem wupravljanja tveganj

pregledovanjem in dopolnjevanjem registra pos

preglednost nad kIl jul ni mi lzzi Vi I n pravol asn

Posebno pozornost namenjamo naslednjim podr ol
T lzvajanje programov Vv Tokevailriuzagogodbzedravidlk
redno analiziramo in meselno spremljamo, k
organizacije dela in izpolnjevanje pogodbe
T Ustreznosti progtdogewanjem in pregledi zag
pogoj i ostajajo skladni s strokovni mi star
izvajanje dejavnost.

T Samopl al ni gkei deljawarmjsd i b o mo % prihodnje
zakonodajnimi smerni cami i n zaht evami

T I nformacij ska podpora i inradalajrnjoestho pax d aatalda
informacijskih sistemov, i zvaj anjem varn
zaposl!l eni h, s |imer zmanjgujemo tveganj a,
varovanjem podat kov.

T Kadr ovska isptoanbainljnkoasntj e zdr avstvenega kadr a,
zobozdravni kov, ostaj a pomembno tveganj e
i zobragevalnimi institucijami ter spodbuj a

Zdravstveni jiemgpekteratu juniju 2025 opravil
namenom preverjanja spogtovanja zakonodaje, Kk
- nalezljivih bolezni,
n
|

- minimalno sanitarno zdravstvenih pogojev v
in fizi nih osebah, ki opravljajo zdravstyv
- ravnanje z odpadki, K i nastanejo pri opr av

namenjenih tej dejavnosti,
- pacientove pravice.

V. skl adu z wugotovitvami in opozorili smo v do
V. mesecu okt obru 2025 j e bil opZdvhyehveredqg
ingpektma apadl agi dol ol il ZI N in ZZdr | v Z
posamezni h dololb Zakona o zdravni gki YV ughbi
skl opu nadzora Zakonaseo jzdrparvenv erkiil as | wejlbjia v
ustreznost l i cenc zZa zapos!l ene zdravni ke p

pogodbi / drugi pogodbi civilnega prava. Gl ede
bil o ugotovljeno.

V. skl opu nadzora Zakona o zdravstveni dej av
zagotovitev stabilnosti zdravstvenega si st ema
| l ena ter 53. | | l ena ZZDej , K i urejajo sogl
dejavnost i, skl epanje podjemnih pogodb ter ev
ter dol ol be sedmega odstavka 15. |  ena ZNUZSZ
K i jih javni zdravstveni zavod sklapa n¥ emdr .
obsegu opravljenega nadzora ni ugotovl jenih
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edmet ingpekcijskega nadzor a, zato se je i1
N ustavil

mesecu septembru 2025 je bihgpepkbolt p;mem E£8g

drolju delovnega | asa, razporejanja na del
otovljene, zato se Jje postopek na podl agi 2
ravstveni dom Lendava nima vzpostavljene

nanje izvajalce, ki opravisj g enaterva ixyji @ skma ihe

vizija Vid PliozhrMe dd .ap .poisz oPk@ )] amotranj eqga r
everitev notranjprhe vkeodnbter opl| anlan epgoad rsoil sjtue ma .

vizijski pregled je bil usmerjen VvV prever |
ntrol na revidiranem podrolju in sicer s ci
vizijsko mnenje, ali je revidiranec vzpost a
podrolju ralunovodskega porolanja, s kater
otovitvteekemipgie¢egleda, nepraviimoeveédma spl &
|l a i zvedena skladno z zakonodajo in interni
vedeni nadzor i v letu 2025 s strani Zavoda
ZZS)
l etu 2025 je bil v zavodu izvedenih vel re
varovanje Sl ovenije (zzzs) , K i S0 obsegal
veznosti ter skladnost.i i zvajanja programov

Nadzor -19g&89/ 2@E2M®]| j e mMaOdzoFIpl:ogno zdB@zdr a
bozdravstvena dejpawnedti kma odrasl e

dzor je bil usmerjen VvV izvajanje programa
udarkom na protetilnih storitvah ter 1 zpoln
Nadzor -m12/ 2006&R2r0o]| j e n5ald0z oPat ronagon@9 var

tronagna sl ughba

everjeno je bilo izvajanje patronagne dej av
oritev s pogodbeno dogovorjenim programom.

Nadzor -6 9/ 2006®2r00 | j e nRaldlz oKar di ol ogi j a I n

dicina v specialistil ni22Dunkagrbdil mligagiijlai i n
dicina

dzor je zajemal il zvajanje specialistilne de
pogodbo ter izpolnjevanje programskih obvez
Nadzor -6¢7t2./] 2@@®2 0@ | j e B&8z& Kt ani | n&®@3BsiKholno ¢i
i hol ogi j a

everjeno je bilo izvajanje dejavnost.i kKl in
cientov ter skladnost izvajanja storitev s
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5. Nadzor -6g/t4.] 200&®B2 0
Zar adi obsegnosti dokumentacije osnutka zapi ¢
pripraviti, zato je bil nadzorni postopek wust

Spl ogna ugotovitev

Na podl agi izvedeni h nadzorov wugotavljamo, C
|l zvajanje programov zdravstvenih storitev |je
in veljavno zakonodaj o.

3.5 POJASNILA NA PODROLJI H, KJER ZASTA
BI LI DOSEGENI

Ocenjuj emo, da smo bili tudi v letu 2025 rel a
Vsi zastavl jeni cil ji sicer niso povsem merl|j
uresni | il i.

Osrednprganizirat: var no, vikeook @ ok a ko vadsntamd n
optimal ni msl svaeaoaghki pstaja stalnica.

3.6 OCENA ULI NKOV POSLOVANJA NA DRUGA P

Ocena ulinkov poslovanja predvsem na gospodar
razvo,j i n urejanje prostora. Opisat:.i pomen JZ
po zdravstveni dejavnosti, v smislu zagotavl ]

3.7 DRUGA POJASNI LA, K VSEBUJEJO ANAL
I N KADROVSKE POLI TI KE,DORA@ROREKDH
SREDSTVI H, NAMENJENIH | ZOBRAGEVANJ |
I NVESTI CI JSKI'H VLAGANJI H

3.7. Predstavitev zaposlenih po poklicit
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3. 7 .Aln.al i

Obrazec 3

NAZIV ZD: Zdravstveni dom Lendava, Kidri¢eva 34, 9220 Lendava

Z a

. Sprembanje

kadrovanj a

kad

I n

royv

kadr ovske

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025, I. del

Stevilo | Nacrtovano st.
upo;l::lh ", upo:l::lh ”, Realizirano &t. zaposlenih na dan 31. 12. 2025 Indeks
31.12. 2024 31.12. 2025
Struktura zaposlenih 0d skupaj .
Dopoln. (stolpec 6) Od skupaj  |Real. 2025| Real.
SKUPAJ SKUPAJ | Poini d/¢ | Skraj. di¢| 0\ 4 SKUPAJ | kader, kije (stolpec 6) IReal. [2025/FN
financiran iz | nadomes¢anja®| 2024 2025
drugih virov *
1 2 3 4 5 833+445 7 8 9=6/1 10=6/2
L ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 86 84 1 86 100,00; 87,7/
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3 18] 2 16 1 0| 17 94,44 65,38
1 Zdravniki (skupej) 14) 1 11 0f 12’ 8571 63,16
1.1.| Starej$i zdravnik specialist 3] 3] #DIV/O! _ #DIV/OL]
1.2.|Starejsi zdravnik z licenco 3 3 #DIVIOY  #DIV/O
1.3.|Vi§ji zdravnik sp 3 3] 37,50 37,50
1.4 |Vi&ji zdravnik brez specializacije z licenco 0l 0,00 0,00}
1.5.|Zdravnik specialist 1 1 2| 66,67 33,33
1.6.|Zdravnik 0 #DIV/O!|  #DIV/O!]
1.7.[zdravnik brez specializacije z licenco 0j #DIVIOI|  #DIV/OL
1.8.| Zdravnik brez specializacije z osnovno licenco 0 #DIVIOL]  #DIV/O!]
1.9.|Zdravnik specializant 2} 1 1 #DIVIO! 50,00]
1.10.|Zdravnik sekundarij #DIV/Oll _ #DIVIO]
2 Zobozdravniki skupaj A 7 5 0 0} 1 0] 125,00 71,43]
2.1.|Visji zobozdravnik specialiet #DIV/0!]  #DIV/O!
2.2 |Zobozdravnik specialist #DIV/0Y  #DIV/O]]
2.3.| Starej$i zobozdravnik z licenco 0j #DIVIOL]  #DIV/OY
2.4 Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco 2} 2| 1 1 50,00, 50,00
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z licenco 2] §) 3 3] 150,00/ 60,00}
2.6.|Zobozdravnik specializant 0] #DIV/0!}  #DIV/OL
2.7.|Zobozdravnik pripravnik 1 1 1 #DIVIOl _ #DIV/O!
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik,
3 svetnik, primari] 0} #DIVIOI|  #DIVIO]
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 72 68, ) 1 69 0 2] 101,47 95,83
1|Diplomirana medicinska sestra - VIl/2 TR 0] #DIV/Ol] _ #DIV/OY
2|Diplomirana i sestra - VI/1 TR 36) 36, 36 2] 100,00{ 100,
3| Diplomirana babica 1 1 1 1! 100,00{ 100,00
Zdravstveni resevalec - nacionalna poklicna
4| kvalifikaciia (VI. R.Z.D) 4 0 A " 19000 W00
Ortopedski tehnoiog - nacionalna poklicna
5 kvalifikacija (VI R.gD) 9 #DIVAI| -~ RDWIO!
Medicinska sestra - nacionalna poklicna
5| kvalifikacija (V1. R.2.0) VL SDIVIDL
22} 23 22 1 23] 104,55! 100,00
0f #DIVIO!| _ #DIVI0Y
9| Pripravnik zdravstvene nege 2 #DIVIO! 0,00]
Il E2 - Farmacevtski delavci sku 0 0] 0 0 0] 0 #DIV/Ol _ #DIVIOY
1|Farmacevt specialist konzultant
2|Vigji farmacevt specialist #DIVIOI]  #DIVIOY]
3|Farmacevt specialist 0] #DIV/Ol  #DIV/OL]
4|Farmacevt 0) #DIVI0!  #DIV/O!
5|Strokovni sodelavec Il 0] #DIV/Ol| _ #DIV/Ol]
6| Strokovni sodelavec | 0] #DIVIO!]  #DIV/O]]
7|Inzenir farmacije 0} #DIV/OY  #DIV/O!
F tehnik / F tehnik s
9 specialnimi znanji 9 ¥OIVIO| #DIVID!
9|Farmacevtski procesniéar / Galenski laborant 0} #DIV/OL] _ #DIVIOY
10| Galenski laborant Il 0] #DIV/Ol _ #DIV/OL!
11|Pripravniki 0] #DIV/O!| _#DIVIO!
Wi. |E4-Zdraystveni delavci in sodelavci skupaj 18| 19} 16 0 0| 16} 0 0 100,00] 84,21
1|Razvojno sodelavec 0] #DIV/Ol| _ #DIV/OL]
2|Analitik irazlltna podrogjal 0| #DIVIOl  #DIV/OY
3| Medicinski biokemik specialist 1 0 #DIV/O 0,
4 i 1 1 1 1 100,00{ 100
5 Specqaliz_anl (kllniépg psihologija, o #owviol  #DIVIOY
6{Socialni delavec 0| #DIV/OL _ #DIV/OY
7|Sanitarni inZenir 0 #DIV/O!|  #DIV/OY
8|Radioloski inzenir 1 1 1 1 100,00{ 100,00
9|Psiholog 0} #DIV/OI| _ #DIV/O!
10|Pedagog / Specialni pedagog 0| #DIV/O!|  #DIVIOY
11|Logoped 0] #DIVIOl| _ #DIVIO|
12|Fizioterapevt 4 5] 5 5 125,00{ 100,00
13| Delovni terapevt 0) #DIV/O!|  #DIVIOY
14| Analitik v laboratorijski medicini 1 0f 0,00{ #DIV/0}
15|Inzenir laboratorijske biomedicine 2 3 3 3 150,00{ 100,00
16| Sanitamni tehnik 0| #DIV/O!| _ #DIVIOY
17|Zobotehnik 4 5 4 4} 100,00 80,00
18|Laboratorijski tehnik 2| 2] 2 2] 100,00 100,00}
19|Voznik I 0] #DIV/OL] _ #DIVIOY
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 1 0) 0,00/ #DIV/OY
21|Pripravnik 1 0] #DIV/0} 0,0
22|Ostali 0| #DIV/0l| _ #DIV/OY
IV. _|Ostali delavei iz drugih plagnih skupin‘ 1 2 1 1 100,00, 50,01
ES--Nazoravetvon; dalsval po pomierin 18] 18] 16 o o 16 o of 10000 8889
dela sku
Administracija - brez zdravstvero
administrativnega sodelavca 9 #DIVIY $0IVIOl
2|Podrocje informatike 1 1 1 100,00{ 100,00
3| Ekonomsko podrogje 5 3| 3] 100,00 60,0
4|Kadrovsko-pravno in splo$no podrotie 1 1 1 100,00 100,00}
5|Podrotje nabave 0) #DIV/Ol| _ #DIVIOY
6|Podroéje tehniénega vzdrzevanja 1 1 1 1 100,00{ 100,00
7|Podrotje prehrane 0] #DIV/01| _ #DIV/OY
8|Oskrbovalne sluzbe 10 10] 10 10} 100,00/ 100,00}
9|Ostalo 0) #DIV/O! _ #DIVIOY
VI, [Skupaj{l. + Ul + . + V. +V.) 119) 137} 116 2| 1 11 2| 2] 100,00 86,86
Pr p s pog o
VII.  |zaposlitvi (tisti, ki so na porodniski in na 8| 3 8 8 100,00, 266,67
bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni
Zaposleni preko javnih del 0] #DIV/OI| _ #DIVIOY
mmﬁ%ﬁw V'I‘IJE?I?II) 127, 140| 124 2 1 127} 2 2| 100,00 90,71
Opombe: b v

naértu up

Zaposlena je razporejena na dve delovni mesti, in sicer pod togko 1.1 (starejsi zdravnik specialist) ter pod tocko IV (drugi delavci iz drugih plagnih skupin),
v izkljuéno pod toéko IV N\

’\ )

Izpolnil: Staa Gjerek, mag.prav.

Tel. 3t.. 02 5789 404

Podpis odgovorme osebe:

pri Gemer je za'p

¥

I/

ifebe prikaza in
o

4 2
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NAZIV ZD:Zdravstveni dom Lendava, Kidri¢eva 34, 9220 Lendava

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - II. del

e 2 o Realizirano Stevilo la’z‘;‘l’:":;"::;‘:‘ﬁ";_ o | Realizianostevie | o0 ooy | Real.1.1.20261
r financiranja zaposlenih na dan B zaposlenih na dan Dovoljeno po FN
1.1.2025 2026 - izdano soglasje MZ 1.1.2026 1.1. 2025 1.1.2026
na FN 2025
1. Drzavni proracun 1,00 1,00 0,00 0,00
2. Proracun ob¢&in 1,00| #DIV/0! #DIV/0!
3.2ZZSin ZP1Z 112,00 120,00 117,00 104,46 97,50
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #onv/o) #oIviol
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 4,00 4,00 4,00 100,00 100,00
6. Nejavna sred: za opravijanje javne sluzbe 9,00 10,00 1,00 11,11 10,00
7 prejetih donacij #DIV/0! #DIV/0!
8. ‘S_reds!va EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi #DIVIO! #DIVIO!
iranja iz drzavnega proraéuna
9. sredstva proraéuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega
odstavka 25. &lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preéis&eno besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ,
40/12 - ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19, 590 200 oo 40,00
199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in
iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej;
10. Sredstva iz sistema javnih del #DIV/0! #DIVIO!
1. isk Inih projek in prog ter sred: za projek
in programe, namenjenih za internaci izacijo in v #DIV/O! #DIV/O!
izobrazevanju in znanosti
12. Skupno Stevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 126,00 140,00 125,00 99,21 89,29
13. Skupno Stevilo pod tockami1,2,3in4 113,00 121,00 118,00 104,42 97,52
14. Skupno Stevilo zaposlenih pod togkami 5, 6,7, 8,9, 10in 11 13,00 19,00 7,00 53,85 36,84
o

Izpoinil:Stasa Gjerek, mag.prav.

Podpis odgovome osebe:v.d. mag. Katarina Kéves Novak, dr.med spec.

Tel. §t.: 02 5789 404
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NAZIV ZD: Zdravstveni dom Lendava, Kidriceva 34, 9220 Lendava

Obr. 3 - Spremljanje kadrov 2025, lil. del

Struktura zaposlenih
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V letu 2025 je zavod izvajal kadrovske aktivr
kakovosti zdravstvene obravnave ter vV uskl aj
posamezni h progr amovVv i n dejavnosti. Kadr ova
kadrovskim nalrtom ter wveljavni mi strokovni mi
posebna pozornost namenjena ul i nkovi ti rabi
zagotavljanju ustreznih profilov zaposlenih n
Na dan 31.12.2025 je bilo v Zdravstvenem dc
tega:

- 119 za nedol ol en | as in

- 8 za dololen | as.
Struktura kadrovanj a
Nove zaposlitve
Od 1.1.2025 do 31.12.2025 smo na novo zaposl
- E0470ISNGENI R LABORATORI JSKE BI OMEDI CI NE
- E0O17 D&RAVNI K SPECI ALI ZANT 111 PPD2
- EO3502REDNIJA MEDI CI NSKA SESTRA V SPECI ALI STI
- E0O471F02Z|I OTERAPENITpH aV¥ni k
- EO370MD42PL. MEDI CI NSKA SESTRA V AMBULANTI
- EO350S3REDNIA MEDI CI NSKA SESTRA V PRI MARNI DE.
- E0O17W®@IOBOZDRAVNI K PRI PRAVNI K
- E092001STI LKA 11
Prav tako smo podal jgal:i pogodbe o zaposlituvi
pogodbe o zaposlitvi za dol ol en | as.
Odhodi v | etu 2025
Del ovno razmerje je prekinilo 7 zaposleni h:
- E035022 SREDNJA MEDI CI NSKA SESTRA V SPECI ALI
- E017041 VI GJI ZDRAVNIK / ZOBOZDRAVNI K BREZ S
- E035027 ZOBOZDRAVSTVENI ASI STENT
- E035022 SREDNJA MEDI CI NSKA SESTRA V SPECI AL
- E0180214 VI GJI ZDRAVNI K SPECI ALI ST PPD2
- E035036 SREDNJA MEDI CI NSKA SESTRA V PRI MARNI
- E018024 VI GJI ZDRAVNIK SPECIALI ST PPD2
Potek pogodbe za dololen | as:

1. E047101 FI ZI-QTERAREWT kI I |
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Skupno gtevilo del By ri hiRie8a 7vsled uur202 zavo.
286.384, {(0efundirane bolnigke, porodni gke in
zaposlenih na podl agi del 28 ,(1Z2etdy epABBYIOFT v
Bol nigkih odsotnosti v bré8me@B8Bdavondaoj0o8% a@wbe
etud32®B vseh obralunanih delovnih wur, bol ni
zdravstveno zavar onv.angpte, Sklaorvezddgeca pad 2 u R 0 2
vseh wur v zavodu.

Porodni gki h odsotnost:i I n 90 l4&120 v 9k ish3 ,dOa (@@=t eV
et u4 2088 vseh ur v zavodu.

Gtevilo odsotwmwvsltiji avzZlgraandia star gevskega dopu
odsotnosti

Na dan 31.12.2025 j8obdsbbnowt iZDz dreanddiavwavel | a\

dopusta in daljge bolnigke odsotnost.i

Gtevilo gtipendistov in smeri na katerih gtu
V letu 2025 je 1 mel zavod sklenjeno eno pogc
druginska medicina, vendar je med |l etom prigl
ni skl enjena nobena pogodba. Zavod je podal

vli oga. Naknadnwol pgokpndkdat &ahbha.

3.7. Ds?2ale oblike del a

S ciljem izpolnjevanja pogodbenih obveznosti
(Z2z22S) ter omejenih kadrovskih zmogljivosti
pogodbe z zunanj i mi izvajalci. Tako |je zago!
storitev za paciente. Za izvajanje zdravistven
podjemnih pogodb, od tega:

podjemnih pogodb za zagotavljanje nepr e
sl ughbi NMP,
- podjemno pogodbo za opravljanje storiteyv
- podjemne pogodbe za opravljanje storiteyv
- podj emnoz e ogmrddbw!| j anj e storitev v pljul ne
- podj emnoz e ogmrddbw!| j anj e storitev ul trazvc
- podj emnoz e ogdldibtoavanj e RTG posnet kov,
- podj emno zpaogoopdrbaov ! j anj e storitev |l ogope

ostni kov,
podj emnoz e ogmrddw! j anje storitev v urologl
podjemnozaogpdlaw!|l janje storitev Vv teragrg

3
(o)
VO RPRWORRAORRRRWROQOD

al koholi kov,

- podj emne pogodbe za izvajanje storitev R
- podjemno pogodbo za opravljanje psihiatr
- podjemno pogodbo za opravljanje psiholo
del , prometa in gporta

- podjemnza @epgavdbj anje zobozdravstvenih
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- 1 podjemno pogodbo za opravljanje zdravstyv

Stropgkipodj emni s opwgddachkad GBS 6 32U .9

Skl enjenih smo i mel i 7 pogodb o opravljanju
| el justna in zobna ortopedij a,
zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega
druginska medicina, anti koagulantna ambul a
opravljanje okulistilnih pregledov,
opravljanje specialistilnih pregledov na p
opravljanje specialistilnih ortopedskinh p
opravljanje storitev v kardiologki ambul an

Nagi zobozdravni ki S0 bil i vkl jul eni v zag

zobozdravstva v Zdravstvenem domu Murska Sot

posl ovnem sodel ovanju. S tem smo prispevaldi
pomol i na podrolju zobozdravstva v nagi regi |

Za zagotavljanje zdravstvenega varstva na pri

z lastnimi zapos!l eni mi

Prav tako smo v letu 2025 s ciljem ulinkovit

podj emne pogodbe =z | astni mi zaposl eni mi. Skl €

opravljanje samopl al ni gki h storitev na pod

zobozdravstva ter 3 na podrolju opravljanja s

3.7.0112zo0bragevanje, specializacije in pr
\% l et u 2025 s mo na Zdravni gko zbornico S|
speci alhnaaiojdr ol ji h, kjer se soolamo z izr a:
kadr a
Javl jene potrebe so bile na podroljih:

- pediatri]

- otrogko in preventivno zobozdravstvo

- duginska, medicina

- leljustna in zobna ortopedija
Na Ministrstvo za zdravje smo posredovald p o
i mel i znane kandidate. Na podl agi spoml adans
prilela specializantka iz druginske medicine.
Nag zavod se wuveljavlja kot ul ni zavod za iz
programov srednjega strokovnega izobragevanja
podrolju zdravstvene nege, medicine. |l zvaj amo
- di jake programa srednjega strokovnega i zob
- gtudent e visokogol skega strokovnega gt uc
zdravstvena nega, ter gtudente enovitega ma

stopnje medicina.
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- il zvajanje praktilnega pouka gtudentov Vvi s
programa prve stopnje fizioterapija

- il zvajanj e praktil nega pouka gtudentov e
programa druge stopnje dentalna medicina.

V. letu 2025 je nag zavod dodatno okrepi/l SV
zdravje nam je v tem |l etu izdalo vel pomembn
pooblastila =za lzvaj anj e pripravnigtva. Pr e]

pripravnigtva doktorjev dentalne medicine za

T splogno zobozdravstvo,

T otrogko in preventivno zobozdravstvo,

T zobne bol ezni i n endodontij a,

T stomatologka protetika.

Prav t ako S mo prejel.i skl ep i n pooblastilo
sekundari at & az crpaewnrniadkdwv acijo iz pediatrije.

Tudi Vv prihodnje si bomo prizadevali ohranj a
zagotavljati dobre pogoje za usposabljanje ml
V skl opu kadraosvnsokl eeieed 2rbal rztapos !l i | i speciali zan
ter zobozdravni ka, K i zakl juluje pripravni g
kvalifikacije.

Prav tako smo vzpostavildi kont akt z zobozdr
dr gavah. Dv ema kandi dat oma S mo podal i ponud
postopkov, povezani h s priznavanjem poklicne
postopke.

Sodelujemo z razlil ni mi institucijami in izob
privlalnost. nagega zavoda kot del odaj al ca.
gtudent ov, kjer jim zagotavl jamo del ovno ok
Skl enj ene S mo i mel i pogodbe o] sodel ovanj u S
pripravnigtev, specializaci|j in krogenj, proi
pod vodstvom mentorjev.

V letu 2025 smo na podrolju fizioterapije vkl
s tem aktivno pomaga pr.i izvajanju nal og.

3.7 .Dejdavnosti, oddane zunanjim izvaj al
Zdravstveni dom Lendava | astne dejavnost. 0 2
zunanjim izvajalcem.
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3.7.Poroli

Obrazeord| il

Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA

| o o

o o i

vli aganjih

2025

Obrazec 4 - Porogilo o 2025 -ZD
VRSTE INVESTICI ' Realizacija za obdobje Finanéni naért za j za Real 2025 I'"dek’ Real. 20257
od 1.1.do 31.12. 2024 od1.1.do 31.12. 2025 od 1.1.do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025

i SRi R 0l 0 I 14448 (SRS, M
1|Programska oprema (licence, rac. rami; #DEL/O!
2|Ostalo 14.448| #DEL/O!
i I 936.211] I T q A T,
1]Zemljis¢a #DEL/O!
2|Zgradbe 936.211 0,00 0,00
Top AEB) ~;,M,, T T gw 4]

A _|Medicinska oprema 97.006 92.507 95,36 88,10
1{Ultrazvok #DEL/O! #DEL/O!
2|Drugo’ 97.006 105.000] 92.507| 95,36 88,10

B_|Nemedicinska oprema 283.264 295.000, 90.544 31,96 30,69
1|Informacijska tehnologija 16.251 43.321 266,57 #DEL/O!
2|Drugo 267.013) 295.000) 47.223] 17.69 16,01
2 SKUPAJ(I* 11 B AR P ) [ 1.726.000 T ersedl T A500] i

VIRI FINANCIRANJA

Realizacija za obdobje
od 1.1.do 31. 12. 2024

Finanéni nart za
od 1. 1.do 31. 12, 2025

za
od 1.1.do 31.12. 2025

IETENA SREDSTVA

1|Amortizacija

Lastni viri (del presezka)

Sredstva ustanovitelja

2)

3
4|Leasing
5[Posojila
6

i I 1.3 g
23.692 1.326.000
2[Lastni viri (del preseZka)
3] itel 912,518
E‘Leasing
5[Posojila
6|Donacije
7|Drugo
B . 380, .000 | e 103.052'1‘
oprema 97.006 105.000, 92.507|
1.|Amortizacija 93.927, 105.000] 91 .Siﬁl
2.|Lastni viri (del presezka)
3. Sredstva ustanovitelja
4.[Leasing
5.[Posojila
6.|Donacije 3.079,
7.|Drugo
[1 Nemedicinska oprema 283.266) 295.000 90.545|
1.|Amortizacija 209.059) 255.000] 90.545
2.|Lastni viri (del p 40.000]
3.|Sredstva ustanovitelja 74.207
4.|Leasing
5.|Posojila
6.|Donacije
7.|Drugo s
J C J _1.316.482 _ 1.726.000] 197.500|
1.|Amortizacija 326.678| 1.686.000 196.582
2.|Lastni viri (del p Z 0 40.000
3. itel] 986.725 0|
4.|Leasing 0 0|
5.|Posojila [y 0]
6./ Donacije 3.079 0
7-[Drugo 0 0 0 #DEL/O! #DEL/O!
Indeks
Realizacija za obdobje Finanéni naért za jt ja za
AMORTIZACIJA Real. 2025/ Real. 2025/
od 1.1.do 31.12. 2024 od 1.1.do 31.12. 2025 od 1. 1.do 31.12. 2025 Real, 2024 FN 2025
|. |Priznana lja v ceni storitev 351.652 360.000 371.243 105,57 103,12
Il._|Obra¢unana amortizacija 452.502 456.000) 468.525) 103,54 102,75
Ill. |Razlika med priznano in obragunano amortizacijo 100.850 96.000 97.283] 96.46 101,34
IV_| Porabljena amorlizacija 326.678] 360.000| 196.582| 60,18 54,61
Opombe:
Ji \ \
i / L R / - \
Izpolnil: JoZica Kovaci¢ Wfl/’ e = {/ & Podpis ﬂovdme osebe: v.d. mag. Katarina Kéves Novak, dr.med.spec \ \ \&
Tel. 8t 041 744616 f/ \ n A | N

Al

Zdravstveni
tega | e

dom Lendava
bEEURbO RilBa ®i0Oh

LENUY

j e

osnovni h

v BWeRavi

sredstev

RO@Snoambmialwi
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SEZNAM KUPLJENI

H OSNOVNI

H SREDSTEV:

KONTO | NAZIV OS SLUGBA VREDNOST V
EUR
003100 |[Nadgradnja ral unov o|Uprava 3.996,72
003100 | Licenca za program za scener Zobna tehnika 10.451,74
040100 |Pohi gtvo Spl ogna 11.470,13
040210 | Vactron 2 kom Fizioterapija 4.294,40
Aparat za fiziot. udarni val Fizioterapija 13.746,58
Aparat za | aser t er]|Fizioterapija 2.012,03
040212 |Ol ala z lupo 4 kom |Zobnaslughba 9.790,26
Scener zobni Zobna tehnika 14.030,00
Printer za zobni scener Zobna tehnika 7.440,78
Peskalnik Zobna tehnika 4.080,65
Keramil|lna pel Zobna tehnika 5.326,28
Sesalec Zobna tehnika 1.198,36
Stol za pacienta ob zob. RTG Zaobni RTG 1.903,93
Lren.
Vakuumsk a-domagja | k a 918,00
040213 Hladilnik zak | i ni | ni | ab. KIl'inil ni 1.517,13
Zamrzovalnik zak | i ni | nii l alKI inil ni 1.656,21
Fotometer za Quikreadgo analizator Kl inilni 990,46
040214 | Pregledne mize 4 kom Splogna 3.430,64
Stoli ob pregl. mizah 4 kom Spl ogna 705,28
Ul ni pripomol ek za |2z2VC 1.515,24
Bioptron medal Patronagsa 1.459,33
040216 | EKG+vakumske elektrode+ v o ki ka | ZP Dobrovnik 8.026,38
EKG
Aparat za merjenje g | dngleksa ADM Lendava 7.492,94
040218 |Ral unal ni ki 5 kom ZD 3.314,75
Ra |l u n & maonitok za zobni scener Zobna tehnika 3.416,00
Monitorji 3 kom ZD 529,72
Stregni k ZD 33.394,76
Ost al a ema I(stikalg r diskovno | ZD 2.665,57
polje, tablica)
040219 | Zamenjava motorja na NRV NMP 14.640,31
040220 |Hl adil ni k 3 kom, ka|ZD 2.634,64
040330 Pi sarni gka 0 p dok. rBkom, ( ZD 5.237,57
tiskalnik 8 kom, plastifikator, vez. dok.
Fotokopirni stroj Uprava 3.570,10
040900 |Kl i me (1 trojlek, 1/Splogna 6.365,71
Sugil ni stroj, k osi 1.157,11
041000 Drobni inventar ZD 2.148,05
SKUPAJ 197.500,12
Zdravstveni dom je v letu 2025 nabavil
nabave pa so v teku. |l zvedeno je javno
pacientov. l zbran dobavitel)] je Fer dik R red
podpi sana, vozila pa so dobavljena v
Prav tako je v letu 2025 bilo izvedeno
vozil a, i zbran dobavitel] je NMdAdH eopi,| popgodpi
sama dobava regevalnega vozila pa je bi

velinc
nar ol i

mesecu



V | etbu)j 2 02dr avstveni dom drejnd apras ti xprkee ejl a vmmish e

NAZIV JAVNEGA NAROLI LA JN GTEVI LKA
Dobava pogonskega goriva JNOOO167/ 2025
NAKUP DVEH OSEBNIH VOZIL JNOO7879/ 2025

ZAVAROVANJE PREMOGBRBA 2026JN008759/ 2025

NAKUP NUJNEGA REGEVALNEGA \JNOO09810/2025

ODPI RANJE KONKURENCE ZA 4. (JNOO2854B/0210 2 2

3.7.PRorolilo o opravljenih vzdrgevalnilt

. . . .
Obrazecorb:!l i1l o o vzdrygevalnih delih 202
Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA Obrazec 5 - Poroéilo o vzdrzevalnih delih 2025 - ZD
Celotna naértovana | Celotna vrednost | Stroski tekocega |nve§::;7:l: . Indeks
Namen vrednost vzdrzevalnih| vzdrzevalnih del v | vzdrzevanja (konti i rievan?ag Real. 2025/
del v letu 2025 letu 2025 461) (konti 461) FN 2025
1 4 5=2/1
SRR AT T e e ey 27T T 35.834
1|TEKOCE VZDRZEVANJE OPREME 60.000 102,65
2|TEKOCE VZDRZEVANJE VOZIL 75.000 77,26
3| TEKOCE VZDRZEVANJE PROGRAMSKE OPREMI| 72.000 103,52
4| TEKOCE VZDRZEVANJE ZGRADB 15.000 74.21
5[INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE OPREME 0] 4713 #DEL/O!
6[INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE VOZIL 15.000[ 10.577 70,51
7[INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ZGRADB 40.000f 20.545 51,36
8 [AEEE #DEL/O!
9 #DEL/O!
10 #DEL/O!
11 #DEL/O!
12 #DEL/O!
13 #DEL/O!
14 #DEL/O!
15 #DEL/O!
16 #DEL/O!
17 #DEL/O!
18 #DEL/O!
19 #DEL/O!
20 #DEL/O!
21 #DEL/O!
22 #DEL/O!
23 #DEL/O!
24 #DEL/O!
25 #DEL/0!
26 #DEL/O!
27 ki #DEL/0!
28 I TR #DEL/O!
29 { R #DEL/O!
30 T i ki #DEL/O!
31 #DEL/O!
32 #DEL/O!
33 #DEL/O!
34 #DEL/O!
35 #DEL/O!
36 #DEL/O!
37 #DEL/O!
38 #DEL/O!
39 #DEL/O!
40 #DEL/O!
41 #DEL/O!
42 #DEL/O!
43 #DEL/O!
44 #DEL/O!
45 #DEL/O!
46 #DEL/O!
47 #DEL/O!
48 #DEL/O!
49 #DEL/O!
50 #DEL/O!
Opombe:
N5 KORN
S il 5 o\
Izpolnil: Jozica Kovagi /&/"""/’ e S\ Po‘i{(plé odgovorne osebe: v.d. mag Katarina Kove$ Novak, 4r.med.sg.
L z O 8l \
Tel. §t.:041 744616 e | \ NS N \
) N Y/, \\
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3.7.Rorolilo o] prejetih donator skih
i zobragevanju kadr a

V letu 2025 Zdravstveni dom Lendava ni prejel nobenih donatorskih sredstev, namenjenih

za i zobragevanje in usposabljanje zaposlenih.

Skladno z navedenim ni bilo sklenjenih donatorskih pogodb ali drugih oblik financiranja
i zobragevanj S strani zunanji h donatorjev. V s
so bila v letu 2025 financirana iz lastnih sredstev zavoda oziroma drugih sistemskih virov

financiranja, K i ni so imeli znalaja donacije.
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RALUNOVODSKO
POROLILO ZA LET

Oseba odgovorna za pripravo ralunovodskega po

Jogica Kovalil, dipl.oec.
Odgovorna oseba JZZ (ime in priimek):
v.d. mag Katarina Koveg Novak, dr. med. spec.
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RALUNOVODSKO POROLI LO VSEBUJE

PRI LOGE:

1. Pril ogPer avZzloniskestavl!ljanju l et nih porol il
uporabni ke in druge Umrsadbri jlaivaiteg, 8BS pRgva (
51/)25

- Bilanca stanj a,

- Stanje in gibanje neopredmeteni h sredstev
(priloga 1/ A),

- Stanje in gibanje dolgorolnih finan|nih na

- l zkaz prihodkbobdoli ool edihfo dkpaor abni kov (pril oc

- |l zkaz prihodkov in odhodkov dololenih wupo
(priloga 3/ A),

- |l zkaz raluna finanlnih terjatev inlhnhaloghb

- l zkaz raluna financiranja d@)lol enih uporab

- |l zkaz prihodkov in odhodkov dol ol enih wupol
3/ B) .

Prilogite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s

2. Dodatne priloge ministrstva brez Dbilanl|nih
- Obrazeéeel ipnogram 2025,

- Obrazecl 2kaz prihodkov in odhodkov 2025,

- ObrazecS@Bremljanje kadrov 2025,

- ObrazecPdrolilo o investicijskih vlIiaganjih
- ObrazecP&rolilo o vzdrgevalnih delih 2025,
- ObrazecS®égl asja in podjemne pogodbe.
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RALUNOVODSKO POROLI LO VSEBUJE

POJASNI
1. Pojasni
2. Pojasni
2. 1Anal i za
2. 2Anali za
2. 3Anali za
2. 3Pdj asni
nal el u
2. 3P@j asni
2. 3P&j asni
2. 3Pdj. asni
dejavno
3. Porol il
4. Predlog

L A:
|l a k postavkam bilance stanja in pr
|l a k postavkam izkaza prihodkov 1in
prihodkov (konti skupine 76)
odhodkov (konti skupine 46)
posl ovnega 1izi da
|l a k postavkam izkaza prihodkov in
denarnega toka
la k i zkazu raluna finan|l nih terjat
la k i zkazu raluna financiranja dol
| a k i zkazu pri hodkov I n odhodkov
st
O o porabi sredstev poslovnega izid

razporeditve ugotovl jenega posl ovn
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1 POJASNI LA K POSTAVKAM BI LANCE
PRI LOGAM K BI LANCI STANJA

1.1 SREDSTVA

1.1. Dol gorol na sredstva in sredstva v
Konti Skupinée N@Opriendmsr enldat va in dol gor ol
| asvne razmejitve (AOP 002 in 0083)
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja
v EUR
kont Naziv kont a 2024 2025 I nde

003 Dol gorolne premogenjsk/108.042|122.490|113

01 Popravek vrednosti AO 75. 465 83.258 110

001 |Sedanja vrednost neopr|32.577 39.232 120

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in
seje v20253 uzvalgaldad 8, 00 EUR, kasesdanpaverpdhbhasgt
39. 23RUR.O0

Konti skupi ihde @r2e minl i3ne (AOP 004 in 005)

v EUR
kont Naziv konta 2024 2025 I nde
020 Zeml jigla 55.79455. 794 100
021 Zgradbe 2.474.3§2.474.3§100
023 Nepremi | nine v gradnji|31.842 31.842 100
02 Skupaj AOP 0014 2.562.012.562.047100
03 Popravek vrednosti nep|961.662|1.033.0§107
0203 |Sedanja vrednost nepre/l.600.3¢1.528.9396

Nabavna vrednost n2@2Bmofshah g svarkead neobsdtp i nseapnrae I
pa se |je povelala za obzrmrdda@dd. R rAddzaanciaj o
vrednost znaga 1.528.933,00
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ni
n

Nepr emi

I
nepremi |

V. posl ovni

ne \Y;
nah

h knjigah

Ob| ina Nasl ov poslovnega
Lendav Kidrileva 34
9220 Lendava

Lrengo» Juga Kramarj a
9232 Lrengovc

Turnig Gtefana Koval:
9224 Turni gl

Dobrovi Dobrovni k 29°
9223 Dobrovni
Nepremilnine so | ast

pravico up

orabl jati

SO

pridobivanju

Gtevil ka

predstavljajo

knjigene naslednje nep
katastrslIGtevil ka ¢
166 15211
Parc.gt: 625
140 902
Parc.gt: 856
149 298
Parc.gt: 2463
146 Brez ste
Parc.gt: 402
in ustanoviteljic, Zd

Kont i skupi nieOpOrde man i M5 druga opredmetena
(AOP 0067) n v EUR

kont Naziv kont a 2024 2025 I nde

040 Opr ema 4. 242.814.384.3107

041 Drobni inventar 88.691 90.265 (101

049 |[Oprema in druga opr.os. [273.671(273.671100

04 Skupaj AOP 006 4.605.1(4.748.23106

05 Popravek vrednosti opre3.441.6¢3.791. 7204

053 |Popravek vrednosti vl

osnovna sredstva v tuji

0405 [Sedanja vrednost opremel.163.4¢956. 475100
Nabavna vrednost opreme in drugih opred@maét en
povelzd al43. BBR,MO0zmMagat 8. EMUROAPiI sana vrednost
3. 791EUR95 sedanja vredno&tURznaga 956. 475,00

Konti skipoheg@déimé& finan|lne nalogbe (AOP 008
Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2025 ne

Konti skupiohg@go®®]| npoosdoanial a i n depoziti ( AOF
Zdravstveni dom Lendava nima dolgorolno danih

Konti skupiohgo0&Irpneattve iz poslovanja (AOP
Zdravstveni dom Lendava nima dolgorolnih ter]
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1.1. Rratkorol na sredstva (razen zal o
razmejitve
Kont i skupii DenalrOn a sredstva % bl agajni
viednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni I n takoj v2nOovy | j i
20 0UR
Kont i skuipDoler olilmet je pri bankah i n drugi
(AOP 014)
Denarna sredstva na r al ufDBsbkzunfagia¢ . BHR,d&ZD d 3 !
tega po posamezni h bankah in drugih finanl|nih
- Stanje na TRR 2.762.316,54 EUR,
- Stanje na prehodnem kontu (polog) 280,28 E
Konti skugKraeékd2ol ne terjatve do kupcev (AOF
Kratkorolne terjatwed. doBURpPpcBVvanrzjnagaeoPalev p
% cel otneg.a prihodka
Najvelja odprta terjatev do kupcev na dan 3.
Var str o] 10. 319,47 EUR

Nepl altaeemrg atve he kogdogadtag za&Vy¢odakupci redno p
obveznosti

Nepl alane zapadle terjatve izterjujemo z velKk
Kont i sk U Diamper eld3u j mi in vargline (AOP 016)
Zdravstveni dom Lendava na dan 31.12.2025 i
i n varglin viedndsvinapr @L0,p0l0al aoe kotizacij
spremljeval cev.
Kont i s kuipKirnaet klod& ol ne terjatvetmnegaplomatbme

nalrta (AOP 017)

Kratkorol ne terjatve do upaor abhhrkav zeagtapedg
31.12.22912.56 &€0J,R2 6

Najvelje terjatve so:

-Oblina Leéehntlavd2, 84 EUR terjatve za sofinanci
-Z27272S 105.622,02 (Rlz7Rr8sBdav &EUBZZ)

-LEK 9. 736,22 EUR

-MO 4.935,36 EUR

kazane r

| z ter | ve so bahearmpjou axh2adeoxzi mema Ccuo
skl adu z wvaluwu

at
t o.
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Konti skugKrmae¢ekdb5ol ne finanlne nalogbe (AOP
Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje stanja na
Konti skugKraeékd6ol ne terjatve iz financira

Kratkorolne terjatve iz fiagag8i. 7abj, 86zEk&dfiRaj o

Konti skuprmgelXratkorolne terjatve (AOP O
Druge kratkorolne terja20232nhRyPD2inmm sda nn aB3sll.
v EUR
kont Naziv kont a 20214 2025 I nde
170Kratkorolne terjatve do 28.10 15.62 56
174 Terjatve za vstopni dave 0 0

1750stale kratkorolne terjg 21.89 13.55 6 2

1790sl abitev vrednosti ost§g

17 [SKUPAJ 49.99 29.18 58

Konti skupknhevhbh® | asovne razmejitve (AOP O
Zdravstveni dom Lendava nktibRanphpe agtmanij ¢ eva

1.1. Zal oge

Stanje zalog na dan 31.EUR.n ZM25amsdaegaj et43. 3

ACOVI D ZALOGE 34.116, 73 EUR
Zdravstvenialdagm ywwodide ans ki nabavni ceni
v EUR, brez centov
Kont Naziv kont a 20214 2025 I ndeks

30/Obraluna nabave mater

31/Zal oge material a 43.318 34.11 79
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1.2 OBVEZNOSTI DO VI ROV SREDSTEYV

1.2. Kratkoro|l ne obveznosti in pasivne |

Kont i s k uipKk rnaet k2o00r ol ne obvezpostuj ma ipmejypat
(AOP 035)

Zdravstveni dom Lendava na kontu prejetih pr.
i zkazuje stanja.

Konti skugKrae kdtoemposbv do zaposlenih (AO
Kratkorolne obveznosti do z aZp02sH3én i6hHEAZ,RbAgm | e
nanagaj o na:

- obveznost =za izplal il o pQbavle zznao sme sdedri 2daepcaesnt
cel ot pjoa nmw2ndalnéa

Konti skugKrae kd2ol ne obveznostOP d&87dobavit

Kratkorolne obveznosti do doBRBavbhiel 129, edagGdR
Obveznosti do dobavitel fedw3@oi avnavamo Vv roku

Najvelje obveznosti do dobaviteljev na dan 3
Petrol Ljubl2Bna32,28 EUR
Sanol abor LjL®DI26%a24 EUR
Il nterexport 13ub2%a®a EUR

KL ORTHO 11.268, 99 EUR
Medi s 6.989,67 EUR
Pogt a 7.661, 85 EUR
Al 7.193,20 EUR
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Kont i skupPromge28r atkorol ne obveznost.i iz p
Druge kratkorolne obveznost.i Iz 20 @4AI32v. OMBj9a 57
EUR innagajnpa na naslednje obveznosti

v EUR

kont Naziv kont a 2024 2025 I nde

230 Kratkorolne obveznosti 101. 82 122. 44 120

231 Obveznosti za DDV 0 0

231 Kratkorol nne obveznost 0 0

menic in drugih plalil

2340stale kratkoro|lne obv 5.544 5.459 99

2350bveznosti na podl ag 3.336 4.187 125

prejemkov zaposlenih

23 |SKUPAJ 110. 70 132.009 119

Kont i skupgikKreatXs4rol|l ne obveznosti tdaegapo
kontnega nalrta (AOP 039)

Kratkorolne obveznost.i do uporabni kov enotneg
202%3. 184JROG nE se nanagajo na naslednje obvezn
v EUR
Kont (¢ Naziv kont a 2023 2024 I nde

240 Kratkoro|l ne obveznosti d o 41,00 1.059

241 |Kratkoro|l ne obveznosti do 3.195 3.268 102

249 Kratkorol| ne obveznosti d 13.103 17.682 135

proraluna dr gave

243 Kratkorol ne obveznosti d 11.796 11.175 95

proralunov obl]in

24 SKUPAJ 28. 135 33.184 118
Najvelje obveznosti do proralunskih uporabni
Pomurske | ekh7n®62, 75 EUR
NLZOH 8.883, 65 EUR
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Kont i skugKiraée k®d5 olznneo sothivedo financerjev (A

Zdravstveni dom Lendava ne izkazuj e stanj e
financerjev

Konti skugKrae kd»6 ol nesvobvez financiranja (A

Zdravstveni dom Lendava ne izkazuj e stanj e
financiranja.

Kont i skupiasees2|/9asovne razmejitve (AOP 043)
Na konti h po@isvknuappirneej 2v9r al unani odhodki
Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje stanje na

Na kontih podkkapkoeoklfBtd odlogeni prihodki

|l zkazujemo nasfedapai sapdssvatrani MZ
Naziv programa Znesek

Zal oge covid materiala 26. 236, 3

SKUPAJ 26.236, 3
Mi ni strstvo za zdravje i n Zdravstveni dom
financiranje nakupa zaglitnega materiala za
hranit.i nekaji l et .
1.2.Rastni viri i n dol gorolne obveznost

Konti skupiohgo®®| ne pasivne | asovne razmej

Na kontih podde&ugonel @0odl ogeni pri hodki Zd
izkazuje stanja.

Konti skupioh®bdb®2 pasivne | asovne razmejite

Na konti h pod-dloldmiome | hdD0 od!| g e rsit amrjieh o Dk i
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Na konti h podsphpupjeree9@dBnaci|jeqgme@imemjnet rnac
amortizacij e

v UR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2024 12.020
+ povel|l anjevakhudekacljpal ke 918
Zmanj ganje obralunano amortizacijo 2649
STANJE 31.12.2025 10.289
Konti skupiohgo®®| ne rezervaciije
Zdravstveni dom nima oblikovanih dolgorol nih
Konti skupiohgo®96|l ne finan|lne obveznost.i
Zdravstveni dom Lendava nima dolgorolnih fina
Konti skuprmge9dol goro|l ne obveznost.i
Zdravstveni dom Lendava ne il zkazuj e sredstyv
dol gor ol nih finanlnih obveznosti in drugih d
Kont i podskupiQlkeved®280sti za neopredmet en:
opredmetena osnovna sredstyva
Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva |

na dan 2ZB0A28 .1£203. E®R, 30
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Povelanja in zmanj galngtaomtmaglaedmj] @i |l a med

v EUR
STANJE O2Zz. SPREMEMBA Znesek
stanje na A4 31. 12. 4. 354 .
+ prejeta sredstva v upravljanje s st 0
+ prejeta sredstva v upravljanje s st 0
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnif 0
+ prejeta namenska denarna sredstva 1z 0
+ prenos poslovnega izida iz pretekl 144. 17
nakup osnovnih sredstev
-zmanj ganje strogkov amortizaciije, k
virov sredstev (konto 4629) 94.63
+ povel|lanje neporabljene amortizaci]j €
stanje na d@688531. 12. 4. 403.
Obveznosti za neopredmetena nar esdstdwd vian i oip rde
vigji od stamjayl graemdut e\vRazlugka predstavlj a:
neporabljena sreldG4 vaEWURD4 ti zacij e
posl ovni izid iz preteklih | eEURamenjen za
Konti podsk-wpivreeg nzo&s8diol gor ol ne finanlne nalo
Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje stanja na

nal ogbe.

Konti skupine 985 presegek prihodkov nad odh

v EUR
STANJE OZ. SPREMEMBA

ZNESEK
stanje na 2XM4 31. 12. 144. 12

-prenos oslovnega izida iz reteklih let za
p P g P _ 144.12

organa zavoda na podskupino 98

+ presegek prihodkov obralunskega obdobj a iz
+ 335.0

AOP 891)

stanje na dag8531. 12. 335.01
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2 POJASNI LA K POSTAVKAM | ZKAZA
ODHODKOV DOLOLENIH UPORABNI KOV

Obrazec 2: |l zkaz prihéd@dkoividle®) odhodkov 202

Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025 - ZD
Indeksi
Zap. Realizacija za obdobje od Finanéni naért za obdobje od za je od
Konto Iy Besedllo 1.1. do 31. 12. 2024 1.1.do 31.12. 2025 1.4.do31.42:2025 | ‘Real.20251 1Real 2025/FN
Real. 2024 2025
760 |1 f';"f:": ‘;;’ Brodaie protevorioyiiz storitevi(2 8.753.275,37 8.850.000,00 9.584.120,32) 109,49 108,3
2 ZP'Z"Z"S")' [2.0bvezniegarzavarovanai(poipogodp) 8.343.161,92 8.450.000,00 9.306.337,00 111,54 110,13
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
3 sekundarijev in specializacij 28.119,79 30.000,00 50.163,00 178,39 167,21
Prihodki od doplagil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, od
4 &nikov, od ostalih placni tnod 315.118,67 300.000,00 100.028,71 31,74 33,34
konvencij
5 Drugi pri i od prodaje proi in storitev 66.874,99 70.000,00 127.591,61 190,79 182,27
|Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 6 storitev na trgu 315.627,95 325.000,00 365.643,68 115,85 112,51
762 7 Finanéni prihodki 63.387,80 60.000,00 66.622,17|
Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
763,764 |8 rlhodkl in revrodnotovalnl rlhodkl 113,37 0,00 29.589,60 26100,03 #DEL/O!
B 9.132.404,49 ! | 8.235.000,00 i
0 i} } 976.207,86] . 999.000,00]
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVEN|
1" MATERIAL (12 + 13 + 19) 633.308,34 646.300,00 641.562,11 99,27
12 ZDRAVILA 78.949,22 77.000,00 86.805,78| 112,73
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 207.395,51 212.300,00 178.320,48_[ 83,99
14 Razkuzila 22.758,01 23.300,00 20.821,75 9,36/
1 Obvezilni in sanitetni material 74.143,90 76.000,00 66.699,44 i 7,76
16 RTG material #DEL/O! #DEL/O
1 Medicinski potrosni material #DEL/O! #DEL/O
18 Zobozdravstveni material 110.493,60 113.000.00 90.799,29 82,18 80,35
19 ;’ZS)TAL' OVNSTVENIMATERIAL {od 20/do 346.963,61 357.000,00 376.435,85 108,49 105,44
0 Laboratorijski testi in reagenti 236.337.35 243.000,00; 269.962,07 114,23 1111
1 Laboratorijski material 26.259,71 27.000,00 29.995,78 114,23 1111
2 Drugi zdravstveni material 84.366,55 87.000,00 76.478,00 30,65 87,91
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL
23 (od 24 do 27) 342.899,32 352.700,00 305.446,61 89,08 86,6
Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva,
24 onska goriva) 210.641,28 217.500,00 187.778,90 89,15 86,34
25 Voda 6.545,67 6.700,00 5.981,62 91,38 89,28
26 Pisarniki material 48.090,25 49.500.00 42.672,35 88,73 86,21
27 Ostali nezdravstveni material 77.622,12 79.000.00 69.013,74. 88,91 87,36
ki stor it R _1.34160563] @ 1;318.@;00] i .430.838, | 10666] 103§|
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 729.825,78 748.000,00 807.328,56 110,62 107,93
30 Laboratorijske storitve 265.780,70 273.000,00 287.246,54 08,08 105.2:
31 Ostale zdravstvene storitve 464.045,08 475.000,00 520.082,02 12,08 108, 4
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 611.779,85 630.000,00 623.508,37, 01,92 98,9
33 Storitve vzdrZzevanja 268.925,76 277.000.00 241.034,94 89,63 87,02
34 |Strokovnolzobrazevanje delsvoev, 57.535,10 59.000,00 58.502,08 101,68 99,16
specializacije in strokovno izpopolnij je
35 Ostale nezdravstvene storitve 285.318,99 294.000,00 323.971,35 113,55 110,19
\mortizac| AER I e T 3601000 HETEHTTE 7242, 105,67 103,12
troski d 38 § R ol i .890,13] __6.488.000,( | 684155488 11016. 108,
38 Place zaposlenih 4.915.887,22 5.060.000,00 5.410.660,43 1 1D ,06 106,93
39 Dajatve na place 802.001.05 820.000.00 899.216,69 112,12 109,66
40 |Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 584.001,86 608.000,00 631.677,46 108,16 103,89
in drugi stroski dela

5.731,80]

144.123,80

Izpolnil: Jozica Kovatié %46('(’ th

Tel. §t.:041 744616
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NAZIV ZD: ZDRAVSTVENI DOM LENDAVA Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2025, Il.del

1.1.do 31.12. 2024 1.1.do 31.12. 2025
Finanéni odhodki iz naslova zamudnih obresti 9.8 0,04
(v EUR)
Neboraviiane cbveznostialede fidzasadlost konto 22 - kratkoroéne obveznosti konto 24 - kratkoroéne Skupaj stanje na dan
P 9 P do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2024
zapadle do 30 dni 0,00 0,00 0,00
zapadle od 30 do 60 dni 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00
zapadle nad 120 dni 0,00 0,00
Skupaj 0,00 0,00 0,00
(v EUR)
konto 22 - kratkoro€ne obveznosti konto 24 - kratkoroéne Skupaj stanje na dan
Neporavnane obveznosti glede na zapadiost do dobaviteljev obveznosti do uporabnikov EKN 31.12. 2025
zapadle do 30 dni 8.671,27 8.671,27
zapadle od 30 do 60 dni 0,00
zapadle od 60 do 120 dni 0,00
zapadle nad 120 dni 159,47 159,47
Skupaj 0,00 8.830,74 8.830,74
Opombe:
1
/ N
= A 20 - EGRX
/ 2l L /\:\,. \JT \\
Izpolnil: Jozica Kovacid A/ (0 77 740 «__Podpis odgovorne osebe:v.d. mag. Katarina Koves Novak , dr.med.spec.
] a4 - NS < 1\

Tel. §t.: 041 744616 |

ANALI ZA PRI HODKOV

3

Cel ot ni pri hodRI029® sz2myked@.ad 4v5 . B&THBun 7 8 o 1% 1 vii gjai

od dosegeda0hdaviveggdinalrtovani h.

Pri hodki od posl|l ®WaBdafpmadns Davipr dho dk u i pri
in prevrednotovalOni® poteldevmia geil oo ®R€i2Br i hodke
Finan] ni pri hoodbk i 62EWYRZ nagaglriedd,s®@6a wWlejl ajgo v c el
prihodkih, prejeli smo jsthangenasal BY¥R. prejeti
Nepl al ani p r i1lh405d. k7i OE1Z ReeRfparjtoe t er j at ve -rsa adgre

terjatev, ki so izkazane kot prihodek tlekd| eg
%.Za neplalane terjatve vliagamo izvrgbe na so
z rednim opominjanem kupcev.

6 6



v EUR

I ND
Real i z F N Real iz STRUKTUH
PRI HODKI real
2024 2025 2025 |202/5 H V %
2025
-iz obveznega zava 8.343. 8.450. 9.306 110 92,6
-iz dodatnega pros 263. 9 0 0
-iz dompladlsitlandar dr
. 315.1 300.0 100. 0 33 1
od s@lmal| ndd&k okvgnven
dru.gplr.lho(dpkn|prav 28.12 30.00 50. 149 167 0,5
specializac)
-pri hodold prodaje n 315.6 325.0 365. 6 112 3,6
Drugi prihodki (re 66. 87 70. 00 127.5 182 1,3
Finanl ni prihodki 63. 38 60. 00 66. 62 111 0,7
Ostali prihodki (i 113, 3 0 29.5¢9 0,3
SKUPAJ PRI HODKI 9.132. 9.235| 10.045. 109 100
Naj vel ji del eg v strukturi pri hodkov preds

zdravstvenega zavarovanja oziroma pogodbe skl

2.1 ANALI ZA ODHODKOV

Cel ot ni odhodki20Ribs egenZ na@4alE®MR, 820 s&, ®3 | i z
vigji od do2@z4ni% ow glpeaatlr t ovani h.

Odhodki iz posl|l oviah®a pPredskt alv% jogljhewdi&ki na cel
odhodke 20825l et o

1.) STROGKI BLAGA, MATER(IAAQFA 8 N1 )STXOREW B Y atl U
2.377.845,65 EUR%iwi gjoi bdd id @@ei@emsa hi vnadlerntuov.
Deleg v celotnizh4,dmthodki h znaga

Strogki materiala AOP 873 (konto 2406206)nagal iv
947.00BUR2in s@%iilgijdi zhos e §e n2ioh2idm % hu @jdi
nalrtovani h. Deleg glede na9,c&l otne odhodke z
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Strogki storitev AOP 874 (konto 202pnaEal v
1.430. E¥IR, 9 s, & Vi gga od dadeidgre B4, BBwilggtiu o
nalrtovani h. Deleg glede nal4ed®»Htne odhodke z

l zvajal ci zdravstvenih storitev:
l zvaj al . : .
zdravit\ Vrste zdravstveniStroge 'Gtev'l
. l etu 2 izvaj
storit
l astni zag Zobozdravstvene stor 720, 8
Fizioterapiija 250, 2
Ginekol ogke storitve 1. 265 1
Degurstvo na priredi 6. 876 14
Zunanj i izvajalcii: podjemne pogod(
- Opravlijanje neprekinjenega 100. 99 6
NMP
- Opravljanje storitev v kardi| 68. 05¢ 3
- Opravljanje storitev v diabe 13. 951 1
- Opravljanje storitev v pljull42. 047 1
- Opravljanje storitev ultrazv117.72 1
- Opravljanje storitev | ogop| 35. 00 ¢ 1
ml adostni kov
- Opravljanje storitev v urolo58. 33#§ 1
- Opravlijanje psihiatrilnih st|f 2.073 1
- Opravlijanje radiologkih stor 11. 497 3
- Opravljanje zobozdravstvenih 45. 18] 4
- Delo v terapevtski skupnosti| 1.112 1
- Opravlijanje storitev splogne 1.530 1
Pol ana
Zdravstverms&kuptagritve 497.52 24
ZdravstvenOrtodontija, ant ikkeaadg| 156. 97 3
storitve
d. o. o.
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Nekaj najveljih strogkov storitev in njihovi
Zunanji i Strogek Gt evi
nezdravst Virste stor 2025 zunan

storite i zvaj d
Zavaroval ni Zavarovanje | 57.013, 1
Pogta Sl ovg¢ Pogtne storit 44.967, 1

Vzdrgev zdr a

SRC I nfonet | SO7 35. 939, 1
Porsche avit Vzdrgevanije 35.558, 1
Al Najem | icenc, 35. 291, 1
3 Lan Vzdrgev progtr 26. 233, 1
Geql El ektrilna et 25. 381, 1
Saubermachd Komunalne st¢ 23.728, 1
Komunal a

Eko Par k Komunal ne st ( 21. 646, 1

2.3TROGKI DELA
STROGKI PEL MK 2lI0@2Bmagealdidl. 5SBURSEBN sda0%iviigjzia o

dosegeniz2h0 2v4

Deelg v cel

Povprelno
zaposl!l eni h,

gt

br
1, 1

Povprelna
l etom za

V pretekl em

Nadomestil a
del ovni h ur ,
obral unanih
% obral unani
(3.610, 19 1
2. 1. Btrogki
STROGKI

371. 242U R6 0Oi
nalrtovanih

n

Del eg strogk

Amortizacij a

ot ni

liddtvuz @) ¥ od nalrtovani h.
h odwodki h znaga 71, 53
evilo zaposlenih na podlagi del c
in se je v primerjavi z |l etom 202
uto plala je znagala 3.610, 19 EUR
5 %.
l etu je bilo izplalano 1.279, 68
osebnih dohodkov za boleznine v
v breme ZzZzzS 7.940 ur . Bol ezni
del ovnih wur, boleznine v breme 2ZZ
h vseh ur % zavodu. Povprelna \
74)

amorti za

s6&, BF Ivii g7 4

oV

e obralun

j

cij e

od

amortizaci3j,82v %cel ot ni h

ana

pb6 dre2HPRIANI h

AMORT(IKZIACd ad Ezaj etiiAORe dB 70d h ;BdBk2ivyn algeat! u
d 02s0e2¢4eBn, i1h2 Wb lve tgy i

odhodk

sto
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del amortizacij e, K i j e bil knjigen % b |
upravl jafje28Bdga(podskupina 980) 1in

del amortizacije v breme 2r édftURL (proajsetuiph
922) .

2.1. Rezervacije
Zdravstveni dom nima oblikovanih rezervaci|j
2.1. Brugi strogki

V Iletu 2025 so bili obralunani v znesku 6.775
2.800,00 EUR in sejnine v vigini 3.975,66 EUR

2. 1. Finanlni odhodki

So v |l etu 2025 znagal:/ 0,04 EUR in predstavl
ral una.

2. 1. bzredni odhodki

Drugi odhodki so v |l etu 2025 znagali 4.555,56
Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovan
2.1. Prevrednotoval ni posl ovni odhodki

Omenj eni odhodki so v |l etu 2025 znagal. 2.19

popravka terjatev.
2.2 POSLOVNI I Z1 D

Razli ka med prihodki i n odhodki br ez epogt e
izkazuj ep@olzo t-ipiv eiszezige k pri hodkov3aAaad8 EWRO B ki

Davek od dohodkov pr 2W0rdM0hr olsterbarn év DA2rdEcUROU & B U
pomeni , da je poslovni I zi d olmr adlawnksak eqgca ddhd
335. 0 E3JR95

Dosegeni posl ovni izid z23po0Gtiemjdinjdomedankga
preteklem | etu.

2.2. Pojasnil o k postavkam izkaza prihoc
uporabni kov po nalelu denarnega t ok

| zkaz prihodkov i n odhodkov p o nal el u dena
javnofinan|lnih prihodkov in odhodkov.
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Presegek prihodkov nad odhodki 182t2MHURZX az s e
od ugotovljenega presegka prihodkov nadi odho
obral unski t 0k9H 2 .rda3E3UIRKG jReaz2 & k amapnrjegdes t atvd ) jae  «

terjatev konec |l eta, nigje zaloge material a i
kontad 22 kontad 24 SKupai
Neporavnane olkratkorolne |kratkorol nne palj
. . na dan
glede na zap do dobavit| do uporabni 31 24@25
(stanje2@25| (stanje2@25 '
zapadle do 30 d 8.67 0 8. 67
zapadle od 30 d 0
zapadle od 60 d 0
zapadle nad 120 159 0 159
Skupaj 8. 83 8. 83
KIl'jub stanju odprtih obveznosti, K i so ge z
obveznosti poravnava VvV roku. Ta dva zneska
poravnana zaradi regevanja rekIl amaci | e.
2.2.Pojasnila k 1t zkazu raluna finan]| nit

uporabni kov

Zdravstveni dom Lendava ne izkazuje stanja na
2.2.PBojasnila k izkazu raluna financir e
Ralun financiranja pri kazuje spremembo st an

povelalo za 182.579, 99 EUR

2. 2. RPojasnil a k I zkazu pri hodkov I n
uporabni kov po vrstah dejavnost.

v EUR
LETDO024 LETD025
Dave Posl o Dave Posl o
Pri ho( Odhod od L Sid Pri hogq Odhod od i d
dohod dohod
Javna
i 8. 816 8.671 5.5 139. 9.680 9. 357 6. 54 316.
slughb
Trgna i
X 315. € 310. 198 4. 63 365. 6 346. 8§ 247 18. 5
dej av
Skupalj
9. 132 8. 982 5.7 144. 10. 045 9.704 6.7 335.
zavod
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Posl ovni i zid dosegen pri3li6z.veaQjRBa n jiuz jnaavsnleo vsal u
trgne dejlad8&.nHBEUR.Q a

Pri razmejevanju prihodkov na dejavnost javne
Navodila Mini st(rgstt.v ad ozkau-ir#chreevij6e229 z dne- 16. 1
17/ 2016/ 33 z dne 3.2.2020.

Prihodki trgne dejavnosti so nastali z opravl
storitve medi ci ne del a promet a i n gport a, S
opravljanje storitev za druge zavode, samopl
doplalila za nadstandardne storitve, opravl j e

prisotnost exdrpaev fntav gprral rhedikti v ald, naj emni n.

Vsi ostald.i pri hodki predstavljajo javno dej av
Odhodkov ne moremo natanl|lno razdel it.i na trg
sodilo delitve uporabili dosegeno odstotkovno
Za samopl al ni gke ambul ant e, K i del ujejo i zv
ugotavljamo pozitivne poslovne izide;

Naziv ambulante Prihodki (EUR) Odhodki (EUR) Rezultat (EUR)

DMD 203.135,63 193.960,00 9175,00

Zobna ambulanta 1.200,00 960,00 240,00

Fizioterapija 540,00 358,00 182,00

Di spanzer |10.193,60 9.086,00 1.107,61

V. Ietu 2025 ni bilo i1izplalanih denarnih sred:
prodaje blaga in storitev na trgu.

2.3 PREGLEDNOST FI NANLNI H ODNOSOV

Zdravstveni dom ni prejel nobeni h sredstev v

3 POROLILO O PORABI SREDSTEV POS
V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

V. etu 2025 nismo i mel: i nvesticijskih vlIagan
Vse nakupe osnovni h sredstev, i zvedene I NV e
amortizacijskih sredstev in iz tekolih prihod
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4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA
PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2025

4.1 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM
NACELU

Institucionalna enota skladno 2z racunovodskimi predpisi ugotovi presezek po
obracunskem nacelu.

4.2 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA
LETO 2025

Svetu zavoda predlagamo razporeditev ugotovljenega presezka prihodkov za leto 2025

»1. Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2025 znasa: 335.013,95 EUR.

2.V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom JZZ se presezek iz prej$nje tocke nameni za:
- Neopredmetena osnovna sredstva

- nepremicnine

- nabavo medicinske opreme

- nabavo nemedicinske opreme

- druga osnovna sredstva

Datum: 20.02.2026

Podpis racunovodije - Podpis odgovorne osebe
('-//(/ (/ - ., _:j EN PN x ‘ \ 2
/(/L(/L C‘ 4 \ :“ \ e " :} 1 K h
/ [ "/ | l‘ (“{ \ '{\; \ o /\\v
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: ¢ Agencija Republike
\ =2 Slovenije za javnopravne
4 1 = S5

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Osnovni podatki

Vrsta: Proracunski uporabnik - doloceni
Sifra prorac. upor. 92150

Sifra dejavnosti 86.210

Mati¢na Stevilka 5801923000

Ime poslovnega subjekta

ZD LENDAVA - EH LENDVA

SedezZ (ulica, hi$na Stevilka in kraj)

Kidrieva ulica 34, Lendava, 9220 LENDAVA-LENDVA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

JoZica Kovadi¢

Telefonska $tevilka za komunikacijo v zvezi s
predloZitvijo bilance

041744616

Elektronski naslov kontakine osebe

jozica.kovacic@zd-lendava.si

Elektronski naslov uporabnika portala

jozica.kovacic@zd-lendava.si

Vodja poslovnega subjekta

v.d. mag. Katarina Koves Novak, dr. med. spec.

Kraj Lendava,
Obdobje poro€anja

od 1.1.2025
do 31.12.2025

Pripravljeno: 17.02.2026 16:46

Stran 1 od 19






